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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ дисциплины
1.1 ф ормирование у будущ их бакалавров современных знаний и развитие компетенций в об

ласти социально важных характеристик ведения бизнеса в современном общ естве, учитывая 
его этические, экономические, социальные и экологические последствия.

2.ЗАДАЧИ
2.1 - раскрытие понятийного аппарата, рассмотрение различны х подходов к пониманию  сущ 

ности корпоративной социальной ответственностью  (КСО) в современной экономике и 
обществе;

2.2 - изучение факторов и условий, обеспечиваю щ их эфф ективное формирование и управление;

2.3 - ознакомление с различны ми типам и и видами корпоративных социальных программ;

2.4 - изучение м еж дународны х стандартов ИСО 14000, 18000, 26000;

2.5 - ф ормирование базовых навыков практической работы  в области развития и управления 
КСО;

2.6 - ф ормирование навы ков творческого использования приобретённых знаний для профес
сионального выполнения функций.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.01
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Деловое общ ение
3.1.2 П сихология
3.1.3 Социология
3.1.4 М аркетинг

3.1.5 П равоведение
3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необ

ходимо как предшествующее:
3.2.1 Бизнес-планирование
3.2.2 Стратегический менедж мент
3.2.3 П реддипломная практика
3.2.4 У правление человеческими ресурсами
3.2.5 Стратегическое планирование и контроль деятельности предприятия
3.2.6 Защ ита вы пускной квалиф икационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты  и 

процедуру защ иты

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ОПК-2: способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью 
нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

ПК-12: Умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 
системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом 
при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления)

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 - основны е концепции корпоративной социальной ответственности;

4.1.2 - методику анализа корпоративной социальной ответственности;

4.1.3 - значение социального партнерства при ведении бизнеса;
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4.1.4 - основные м еж дународны е стандарты  и инициативы в сфере КСО;

4.1.5 - общ ие подходы к реализации и разработке корпоративных социальных программ;

4.1.6 - типы  п виды нефинансовой отчетности.

4.2 Уметь:
4.2.1 - формулировать корпоративную  социальную  цель и миссию ;

4.2.2 - применять на практике основны е теоретические положения корпоративной социальной 
ответственности;

4.2.3 - идентифицировать, анализировать и ранж ировать ожидания заинтересованных сторон 
организации с позиции концепции КСО;

4.2.4 - осущ ествлять диагностику корпоративных социальны х программ;

4.2.5 - понимать системны й характер корпоративной социальной ответственности;

4.2.6 - оценивать эф ф ективность принимаемых управленческих реш ений с позиций их социаль
ной значимости.

4.3 Владеть:
4.3.1 - навы ками построения и проектирования корпоративной социальной ответственности;

4.3.2 - навы ками составления нефинансовой социальной отчетности организации;

4.3.3 - навы ками организации и поддержки связей с заинтересованны м и участниками, используя 
системы  сбора необходимой информации для расш ирения внеш них связей и обмена опытом 
при реализации социальны х проектов, разработанны х в рамках стратегии развития орга
низации;

4.3.4 - навы ками разработки рекомендаций по соверш енствованию  корпоративной социальной 
ответственности.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ц и и
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. Т ео р и я  к о р п о р а 
ти в н о й  со ц и ал ьн о й  о тв ет 
ствен н ости

1.1 Корпоративная соци
альная ответственность 
(КСО): понятие, сущ 
ность, значение. КСО  и 
социально-трудовые 
отнош ения /Тема/

Подходы к понятию 
«корпоративная соци
альная ответственность». 
Этапы развития подхо
дов к трактованию  по
нятия «корпоративная 
социальная ответствен
ность». Сущ ность II типы 
социально-трудовы х от
ношений. Субъекты  со
циально-трудовых от
нош ений. КСО  и 
социально-трудовые 
отнош ения. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 Л 1.1 Л 1.2 
Э1 Э6

0

У стный опрос /П р/ 3 0,5 ОПК-2 0
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Подготовка к устному 
опросу /Ср/

3 2 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 
Э1 Э6

0

1.2 Социальное партнерство 
и международное регу
лирование социально 
-трудовых отношений. 
КСО и социальная 
защита занятого 
населения /Тема/
Сущность социального 
партнерства. Социальное 
партнерство в РФ. 
Субъекты социального 
партнерства. Объект, 
предмет и формы соци
ального партнерства. 
Система социального 
партнерства. Принципы 
социального партнер
ства. КСО и социальная 
защита занятого насе
ления. /Лек/

3 0,5 ОПК-2
ПК-12

Л1.2
Э6

0

Устный опрос /Пр/ 3 0,5 ОПК-2
ПК-12

0

Подготовка к устному 
опросу /Ср/

3 2 ОПК-2
ПК-12

Л1.2
Э6

0

1.3 Зарубежный опыт раз
вития корпоративной 
социальной ответствен
ности /Тема/
Американская модель 
КСО и ее характеристи
ка. Континентальная 
модель КСО и ее харак
теристика. Особенности 
британской модели КСО. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-2
ПК-12

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Устный опрос. Решение 
практических заданий. 
/Пр/

3 0,5 ОПК-2
ПК-12

0

Подготовка к устному 
опросу и к решению 
практических заданий. 
/Ср/

3 6 ОПК-2
ПК-12

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

1.4 Внешние и внутренние 
источники корпоратив
ной социальной ответ
ственности /Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2 0
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Самостоятельное изу
чение вопросов: Внеш
ние источники ВСО и их 
характеристика. 
Характеристика 
внутренних источников 
КСО. Подготовка к 
устному опросу. /Ср/

3 8 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Раздел 2. Уровни применения 
и основные направления 
управления КСО

2.1 КСО и теория стратеги
ческого управления 
/Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2 0
Самостоятельное изу
чение вопросов: Кон
цепция стратегического 
управления И. Ансоффа. 
Процесс формирования 
стратегии фирмы Э. 
Фримена. Концепции 
КСО М. Мезнара, Дж. 
Крисмана и А. Керолла. 
Модель КСО М. Портера 
и М. Креймера. Стадии 
развития КСО компании. 
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 8 ОПК-2 Л1.1
Э1

0

2.2 Приоритетные направ
ления и механизмы реа
лизации КСО /Тема/
Приоритетные направ
ления КСО. Организа
ционные и ценностно
образующиеся меха
низмы КСО. 
Преимущества КСО для 
бизнеса бизнеса. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 
Э1 Э5 Э6

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 1 ОПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

3 4 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 
Э1 Э5 Э6

0

2.3 Роль финансового сек
тора в области продви
жения идей, принципов и 
практик КСО в бизнес
среде /Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2

ПК-12
0
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Самостоятельное изу
чение вопросов: Сущ
ность и структура фи
нансового сектора. КСО 
и финансовый бизнес. 
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 6 ОПК-2
ПК-12 Э5 Э6

0

2.4 Взаимодействие с заин
тересованными сторо
нами. Формы и меха
низмы взаимодействия. 
Нефинансовые риски. 
/Тема/
Сущность термина 
«стейкхолдер». Система 
стейкхолдеров корпора
ции. Характеристика 
интересов основных 
групп заинтересованных 
сторон. Механизмы 
взаимодействия с заин
тересованными сторо
нами. Понятия нефи
нансовых рисков. Типы 
нефинансовых рисков и 
их характеристика. /Лек/

3 0,5 ОПК-2
ПК-12

Л1.1
Э1 Э5 Э6

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 0,5 ОПК-2
ПК-12

0

Подготовка к практиче
скому заданию. /Ср/

3 4 ОПК-2
ПК-12

Л1.1
Э1 Э5 Э6

0

Раздел 3. Нефинасовая 
отчетность компании

3.1 Цели и история развития 
нефинансовой отчетно
сти /Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2 0
Самостоятельное изу
чение вопросов: Понятие 
нефинансового отчета. 
Тенденции развития не
финансовой отчетности. 
Факторы, побуждающие 
компании к ведению 
нефинансовых отчетов. 
Преимущества, получа
емые компанией при ве
дении нефинансовой 
отчетности. Подготовка 
к устному опросу. /Ср/

3 8 ОПК-2 Л1.1 
Э1 Э5

0

3.2 Виды отчетов, этапы 
подготовки отчетов 
/Тема/
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Типы отчетов по ком
плексности содержания. 
Типы отчетов по нали
чию методологии. Типы 
отчетов по предполага
емому характеру ис
пользования. Этапы 
процесса подготовки 
нефинансовой отчетно
сти и их характеристика. 
Подтверждение 
информации, 
содержащейся в отчетах. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-2 Л1.1
Э1 Э5 Э6

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

3 4 ОПК-2 Л1.1
Э1 Э5 Э6

0

Раздел 4. Основные между
народные стандарты и ини
циативы в сфере КСО

4.1 Международный стан
дарт ISO 26000 «Руко
водство по социальной 
ответственности» /Тема/
Характеристика стан
дарта ISO 26000. Струк
тура стандарта. Основ
ные концепции стандар
та. Семь принципов со
циальной ответственно
сти. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 Л1.2
Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

3 4 ОПК-2 Л1.2
Э3

0

4.2 Руководство по отчет
ности в области устой
чивого развития GRI 
/Тема/
Этапы формирования 
стандарта. Содержание 
Руководства GRI. 
Функции Руководства 
GRI. Показатели отчёт
ности в области устой
чивого развития по ме
тодике GRI. 
Преимущества от 
отчетности при 
использовании 
Руководства GRI. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 0

Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 2 ОПК-2 Л1.1 Л1.2 0
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4.3 Серия стандартов AC
COUNTABILITY 
(AA1000)
/Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2 0
Самостоятельное изу
чение вопрос: Структура 
серии стандартов 
АА1000. Основопола
гающие принципы Ac
countAbility к стейкхол- 
дерскому взаимодей
ствию. Значение стан
дартов верификации 
AA1000. Ключевые 
преимущества эффек
тивной реализации 
принципов AA1000. 
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 6 ОПК-2 Л1.2 0

4.4 Глобальный договор 
ООН, финансовая ини
циатива программы ООН 
по окружающей среде 
/Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2

ПК-12
0

Самостоятельное изу
чение вопросов: История 
Глобального договора 
(ГД). Содержание Гло
бального договора. 
Миссия ГД ООН. 
Принципы Глобального 
договора ООН. Участ
ники ГД ООН. Финан
совая инициатива Про
граммы ООН по окру
жающей среде: суть и 
значение. Подготовка к 
устному опросу. /Ср/

3 6 ОПК-2
ПК-12

Л1.2
Э4

0

4.5 «Принципы Экватора», 
социальная хартия рос
сийского бизнеса /Тема/
Устный опрос. /Пр/ 3 0,5 ОПК-2

ПК-12
0
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Самостоятельное изуче
ние вопросов: Сущ ность 
концепции «Принципы 
Экватора» и ее значение. 
Х арактеристика «прин
ципов Экватора». С оци
альная хартия россий
ского бизнеса и базовые 
индикаторы деятельно
сти. П ринципы Социаль
ной хартии российского 
бизнеса. П реим ущ ества 
присоединения и участия 
в социальной хартии. 
П одготовка к устному 
опросу. /С р/

3 6 ОПК-2
П К-12

Л1.2
Э2 Э5 Э6

0

Р азд ел  5. К о н тр о л ь

5.1 Контрольная работа 
/Тема/
П одготовка контрольной 
работы  /С р/

3 16 ОПК-2
П К-12

Л1.1 Л 1.2 
Э1 Э2 Э 5 Э 6

0

/К онтр.раб./ 3 0,5 ОПК-2
П К-12

0

5.2 Зач ет/Т ем а/
/Зачёт/ 3 3,5 ОПК-2 

П К -12
Л1.1 Л 1.2 

Э1 Э 2Э 5  Э6
0

6. Ф<ЭНД ОЦЕНОЧНЫ Х СРЕДСТВ

6.1. Контрольные вопросы и задания
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. П онятие, сущ ность и значение корпоративной социальной ответственности.
2. Этапы развития подходов к трактованию  понятия «корпоративная социальная ответственность».
3. П онятие и типы социально-трудовых отнош ений.
4. Субъекты социально-трудовых отнош ений и их характеристика.
5. Сущ ность и особенности социального партнерства, его предмет, объект и формы.
6. Система социального партнерства.
7. М еханизм  и основные принципы социального партнерства.
8. КС О  и социальная защ ита занятого населения.
9. Зарубеж ный опыт развития корпоративной социальной ответственности.
10. В неш ние и внутренние источники корпоративной социальной ответственности.
11. КСО  и теория стратегического управления.
12. К онцепция стратегического управления И. Ансоффа.
13. П роцесс формирования стратегии фирмы Э. Фримена.
14. К онцепции КС О  М. М езнара, Дж. Крисмана и А. Керолла.
15. М одель КС О  М. Портера и М. Креймера.
16. Стадии развития КСО компании.
17. П риоритетны е направления и механизмы реализации КСО.
18. П реим ущ ества влияния КСО на рост эфф ективности бизнеса.
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19. Роль ф инансового сектора в области продвиж ения идей, принципов и практик КСО в бизнес- 
среде.
20. Ф ормы н механизмы взаимодействия с заинтересованны м и сторонами.
21. Н еф инансовы е риски.
22. Цели п история развития нефинансовой отчетности.
23. В иды нефинансовы х отчетов, этапы  подготовки отчетов.
24. М еж дународны й стандарт ISO 26000 «Руководство по социальной ответственности».
25. Руководство по отчетности в области устойчивого развития GRI.
26. Серия стандартов A C CO U N TA B ILITY  (АА 1000).
27. Глобальны й договор ООН, финансовая инициатива программы О О Н  по окружаю щ ей среде.
28. «П ринципы  экватора», социальная хартия российского бизнеса.

6.2. Темы письменных работ
Тематика контрольны х (реф еративны х) работ
1. К С О  и этика бизнеса.
2. Бизнес, м енедж м ент и нравственная культура общества.
3. Деловая активность и социальное партнерство.
4. Бизнес и некоммерческие организации (НКО).
5. Становление корпоративной социальной ответственности в РФ.
6. Социальны е нефинансовы е отчеты.
7. Социальны е ф ункции и возм ож ности благотворительности.
8. К орпоративная социальная ответственность п бренд организации.
9. КСО: практика российских компаний.
10. Российские общ ественны е организации, изучаю щ ие корпоративную  социальную  ответствен
ность (Российский сою з пром ы ш ленников и предпринимателей, А ссоциация менеджеров России и 
ДР-)-
11. Социальная политика на градообразую щ их предприятиях в моногородах.
12. Экологические стандарты  как мера регулирования корпоративной ответственности.
13. М отивация предпринимателей в отнош ении КСО в России (традиции, модернистский подход, 
прагматизм).
14. Концепция управления КСО с позиции заинтересованны х сторон (стейхолдеров).
15. О сновные положения, аспекты составления, недостатки, структура и форма кодексов этики.
16. О ценки рисков, преимущ еств и оптимизация социальных проектов.
17. Риски игнорирования социальной ответственности.
18. Н аправления социально ответственного поведения организации.
19. П оказатели социальной ответственности компании.
20. П равовое регулирование корпоративной социальной ответственности.

6.3. Фонд оценочных средств
Ф онды оценочных средств прилагаю тся.

6.4. Перечень видов оценочных средств
У стный опрос, реш ение практических заданий, контрольная работа, тестирование по дисциплине.

7. УЧЕБН О -М ЕТО ДИ ЧЕСКОЕ И ИНФОРМ АЦИОННОЕ ОБЕСП ЕЧЕН И Е 
________________________________ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)_______________________________

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 А лександрова О. 

Н., А нтонов С. А., 
Беляев А. А., 
Ж ернакова М. Б., 
К ислицина И. П., 
К оротков Э. М,

К орпоративная социальная ответственность: учеб
ник для бакалавров

М.: Ю райт, 2013
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л 1.2 Тульчинский Г. 

Л.
К орпоративная социальная ответственность: техно
логия и оценка эффективности: учебник и практикум 
для академического бакалавриата

М : И здательство 
Ю райт, 2015

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
31 Григорян, Е. С. К орпоративная социальная ответственность: учебник для бакалавров / Е. С. 

Григорян, И. А. Ю расов. —  2-е изд. —  М осква: И здательско-торговая корпорация «Даш ков 
и К°», 2019. - 248 с. - ISBN 978-5-394-03159-5. - Текст: электронный. - URL: 
h ttps://znanium .com /catalog/product/1091190. -  Реж им  доступа: по подписке.

32 Российский союз промы ш ленников и предпринимателей - URL: w w w .rspp.ru
33 И С О -М еж дународная организация по стандартизации - URL: w w w .iso.org
3 4 Н ациональная сеть Глобального договора О О Н - URL: w w w .globalcom pact.ru
35 Страница комитета по корпоративной социальной ответственности и устойчивом у разви

тию  Делового объединения России «А ссоциация менеджеров» - URL: 
https://am r.ru/com m ittees/kso/info/

3 6 С айт Ф онда Социальных инвестиций - URL: https://w w w .soc-invest.ru
7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 Kaspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]
7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GN U GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U GPL и G N U LGPL]
7.3.1.5 Google chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок дей
ствия 3 года]

7.3.1.7 W indow s E3ED U  Dev UpLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 К онсул ьтантП лю  с
7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eL lB R A R Y .R U

1 3 2 3 ИРБИС
7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м  ресурсам

7.3.3 Перечень образовательных технологий
7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium
8. МАЧГЕРИА ЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для осущ ествления образовательного процесса по дисциплине необходима аудитория для 
проведения занятий всех типов, содержащ ая технические средства и специальную  мебель:
Технические средства обучения:

П роектор A C E R  S5200 -  1 шт.

Экран -  1 шт.

М обильный П К  A cer -  1 шт.

Специализированная мебель:

Доска ДА -32з (учебная) -  1 шт.

https://znanium.com/catalog/product/1091190
http://www.rspp.ru
http://www.iso.org
http://www.globalcompact.ru
https://amr.ru/committees/kso/info/
https://www.soc-invest.ru
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Стул преподавателя -  1 шт.

Стол преподавателя -  1 шт.

К ом плект мебели № 6 -  16 шт.

К аф едра напольная на металлическом  каркасе -  1 шт.
Аудитории для самостоятельной работы:

Читальный зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные си
стематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд читального 
зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 П К -  ра
бочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DVD-ROM , содерж ащ их различную  ин
формацию: каталоги, книги, приложения к периодическим  изданиям, обучаю щ ие про
граммы, энциклопедии и т.д. Электронные библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книжный фонд 
абонемента.
9. М ЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮ Щ ИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ

ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)
Лекции, читаемые преподавателем, являю тся основным ориентиром при изучении дисци

плины. М етодической основой освоения курса является рабочая программа по дисциплине, кото
рую необходимо использовать для подготовки к практическим занятиям  и к зачету. О бязанностью  
студента является посещ ение занятий, написание конспектов лекций, подготовка к практическим 
занятиям. Студенту в рабочей программе предлагается тем атический план дисциплины, список 
рекомендуемой литературы, тем ы  практических занятий, список вопросов, выносимых на само
стоятельное изучение.

О сновной материал дается ведущ им преподавателем, однако темы, вы носимы е на самостоя
тельное изучение, такж е долж ны  быть отражены в конспекте. Студенты долж ны  подготовиться к 
каждому практическому занятию  в соответствии с темами, используя материалы для самостоя
тельной подготовки. Студентам  необходим о вы полнять задания преподавателя по подготовке к 
лекционным н практическим занятиям , индивидуальные задания. О тдельны е вопросы темы, по 
причине значительного объема изучаемой информации, вы носятся полностью  на самостоятельное 
изучение студентов с обязательны м  конспектированием; вопросы, затронуты е преподавателем на 
лекционных занятиях, студенты такж е долж ны  проработать по лекционному материалу, основной и 
дополнительной литературе.

К онтроль самостоятельной работы  осущ ествляется на практических занятиях и на зачете. 
К онтроль самостоятельной работы  состоит в проверке самостоятельной проработки тем дисци
плины, вы полнения самостоятельны х заданий и в результатах вы полнения контрольной работы.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения.

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных 

баз данных.

3. Актуализация содержания.

Протокол УМС № 8 от 29 июня 2020 г.
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Распределение часов дисциплины по курсам
Курс 4

И того
Вид занятий УП РП

Л екц и и 16 16 16 16

П р акти ч еск и е 24 24 24 24

И то го  ауд. 40 40 40 40

К о н так тн ая  р або та 40 40 40 40

С ам . р аб о та 95 95 95 95

Ч асы  н а  к о н тр о л ь 9 9 9 9

И того 144 144 144 144
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ дисциплины
1.1 Цель дисциплины  «Анализ деятельности производственны х систем» -  дать 

обучаю щ имся комплексны е знания о принципах и методах проведения эконом ического 
анализа деятельности предприятия как производственной системы с целью  принятия 
оптимальны х управленческих реш ений, соверш енствования организации производства и 
повы ш ения эф ф ективности деятельности предприятия.

2 .3А Д А Ч И
2.1 -  изучение предприятия как производственной системы;

2.2 -и зу ч е н и е  теоретических основ эконом ического анализа,

2.3 -  вы работка у обучаю щ ихся практических навыков в области аналитических процедур.

3. М ЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) 0 0  П : Б 1 В
зл Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Статистика
3.1.2 М етоды  принятия управленческих реш ений
3.1.3 О рганизация производства
3.1.4 Теория менеджмента
3.1.5 Экономика предприятия
3.1.6 И нституциональная эконом ика
3.1.7 У чет и анализ
3.1.8 Ц енообразование
3.1.9 И нф орм атика

3.1.10 М атематические методы в экономике
3.1.11 У правленческий учет и анализ

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как  предшествующее:

3.2.1 О рганизация и управление инфраструктурой промыш ленного производства
3.2.2 П одготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
3.2.3 П реддипломная практика
3.2.4 П роизводственная стратегия предприятия

4. КОМ П ЕТЕН Ц И И  ОБУЧАЮ Щ ЕГОСЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций

ПК-10: владением навы кам и количественного и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам
управления



В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 методы экономического анализа хозяйственной деятельности; методы финансового анализа 
и финансовых вычислений; порядок расчета экономических показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов; основные направления использования результатов 
экономического анализа; характер взаимосвязи между показателями, характеризующих 
деятельность организации, и факторами, определяющими их уровень и динамику; 
источники информации для проведения анализа финансового состояния экономического

4.2 Уметь:
4.2.1 применять методы экономического анализа хозяйственной деятельности организации; 

производить расчет экономических показателей, характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов; оценивать и анализировать финансовый потенциал, 
ликвидность и платежеспособность, финансовую устойчивость, прибыльность и 
рентабельность экономического субъекта

4.3 Владеть:
4.3.1 навыками применения методов экономического анализа хозяйственной деятельности; 

навыками анализа и интерпретации бухгалтерской информации, навыками использования 
полученных сведений для принятия управленческих решений; навыками расчета 
экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 
методами финансового анализа информации, содержащейся в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ ДИСЦИПЛ1ИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Теоретические 
основы экономического 
анализа

1.1 Предприятие как 
производственная 
система /Тема/
Понятие
производственной 
системы, ее признаки, 
подходы к 
классификации 
производственных 
систем. Понятия 
предприятие и фирма. 
Признаки предприятия 
как производственной 
системы. Роль, этапы и 
направления 
проведения анализа 
деятельности 
предприятия как 
п п ои зв ол ств ен н ой

4 1 ОПК-6ПК
-1 0

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1ЛЗ. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Опрос по теме, 
тестирование по теме 
/Пр/

4 2 ОПК-6ПК
-10

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1ЛЗ. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Изучение литературы, 
подготовка к опросу по 
теме /Ср/

4 8 ОПК-6ПК
-10

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1ЛЗ. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

0
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1.2 Предмет и сущность 
экономического анализа 
Типология видов анализа 
/Тема/
Цели и задачи 
экономического анализа. 
Основные бизнес
процессы как объект 
анализа хозяйственной 
деятельности /Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Опрос по теме, 
тестирование по теме /Пр/

4 4 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Классификация и 
характеристика видов 
экономического анализа. 
Информационное 
обеспечение и методы 
экономического анализа. 
/Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Изучение литературы, 
подготовка к опросу по 
теме /Ср/

4 6 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

1.3 Методы экономического 
анализа /Тема/
Классификация методов 
экономического анализа. 
Формализованные и 
неформализованные 
методы экономического 
анализа. /Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 3 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0
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Сущность факторного 
анализа и характеристика 
основных факторных 
моделей. Методы 
измерения влияния 
факторов на 
результативный 
показатель /Лек/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 6 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Раздел 2. Анализ 
использования 
производственных ресурсов и 
хозяйственной деятельности 
предприятия

2.1 Анализ объемов 
производства и продажи 
продукции /Тема/
Задачи и 
информационное 
обеспечение анализа. 
Показатели объемов 
производства и продаж, 
их формирование и 
взаимосвязь Анализ 
структуры и динамики 
объемов производства и 
продаж. Анализ 
ассортимента и 
структуры продукции. 
Анализ ритмичности 
производства и отгрузки. 
Анализ качества 
продукции /Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 4 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0
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2.2 Анализ использования 
трудовых ресурсов и 
фонда оплаты труда 
/Тема/
Анализ состава, 
структуры и движения 
трудовых ресурсов. 
Анализ потребности в 
кадрах. Анализ 
эффективности 
использования рабочего 
времени. Анализ 
производительности 
труда на предприятии. 
Анализ оплаты труда. 
/Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

1

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 4 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

2.3 Анализ состояния и 
использования основных 
средств /Тема/
Основные задачи и 
направления анализа 
основных средств. Анализ 
движения и состояния 
основных средств. Анализ 
эффективности 
использования основных 
средств. Факторный 
анализ фондоотдачи. 
Анализ использования 
оборудования. 
Характеристика 
производственной 
мощности предприятия 
/Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0
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Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

1

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 8 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

2.4 Анализ состояния и 
использования 
материальных ресурсов 
/Тема/
Задачи и 
информационное 
обеспечение анализа 
Анализ обеспеченности 
организации 
материальными 
ресурсами. Анализ 
показателей 
эффективности 
использования 
материальных ресурсов. 
/Лек/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 1 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

1

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 10 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 Э4

0

2.5 Анализ себестоимости 
продукции /Тема/
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Понятие себестоимости 
продукции, 
классификация затрат. 
Система показателей 
себестоимости 
продукции. Факторный 
анализ изменения полной 
себестоимости 
продукции. Методы 
калькулирования 
себестоимости. Пример 
калькулирования 
себестоимости продукции 
и расчета финансового 
результата /Лек/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 11 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Раздел 3. Анализ результатов 
деятельности и диагностика 
потенциала предприятия

3.1 Анализ прибыли и 
рентабельности /Тема/
Показатели финансовых 
результатов деятельности 
предприятия и 
направления их анализ. 
Анализ показателей 
балансовой прибыли и 
уровня
среднереализационных 
цен. Анализ финансовых 
результатов от прочих 
видов деятельности. 
Расчет и анализ 
показателей
рентабельности. Анализ 
распределения и 
использования прибыли 
предприятия /Лек/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0
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подготовка к 
тестированию по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 4 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

2

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 18 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

3.2 Анализ финансовой 
устойчивости 
предприятия /Тема/
Предварительный обзор 
экономического и 
финансового положения 
предприятия, этапы 
анализа финансового 
состояния предприятия. 
Анализ имущественно
финансового состояния и 
потенциала предприятия. 
Анализ ликвидности и 
платежеспособности 
предприятия. Анализ 
финансовой устойчивости 
предприятия. Анализ 
деловой активности 
(оборачиваемости 
оборотных средств)
/Лек/

4 2 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Тестирование по теме, 
решение практических 
задач /Пр/

4 4 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

2

Изучение литературы по 
теме, подготовка к 
тестированию по теме, 
самостоятельное решение 
задач /Ср/

4 20 ОПК-6 ПК 
-10

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э1 Э2

0

Раздел 4. Контроль

4.1 Экзамен /Тема/
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/Э кзамен/ 4 7 ОП К-6 ПК 
-10

Л 1.1 Л1.2 
Л 1.3 Л1.4 
Л 1.5 Л  1.6 
Л 1.7 Л 1.8

Л1.9Л2.1ЛЗ. 
1 Л3.2

Э1 Э2 ЭЗ Э4

0

/К Р/ 4 2 ОП К-6 ПК 
-10

Л1.1 Л 1.2 
Л 1.3 Л 1.4 
Л 1.5 Л 1.6 
Л 1.7 Л 1.8 

Л 1 .9 Л 2 .1ЛЗ. 
1 Л3.2

Э1 Э2 ЭЗ Э4

0

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫ Х СРЕДСТВ

____________________________ 6.1. К онтрольные вопросы и задания________________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. П онятие эконом ического анализа, его специфика. Цели и задачи экономического анализа
2. В иды  эконом ического анализа: классификация н характеристика
3. И нф орм ационное обеспечение эконом ического анализа
4. П ринципы  и документальное оформление экономического анализа
5. А лгоритм  проведения эконом ического анализа и требования к его организации
6. К лассиф икация методов н приемов комплексного анализа хозяйственной деятельности 
предприятия
7. П онятие и модели детерминированного факторного анализа эконом ических показателей
8. М етоды детерминированного факторного анализа эконом ических показателей
9. А нализ состояния и движ ения основных средств
10. А нализ эфф ективности использования основны х производственны х средств
1 1. А нализ обеспеченности предприятия материальны ми ресурсами и уровня их использования
12. А нализ состава, численности и движ ения персонала предприятия
13. А нализ эфф ективности использования рабочего времени
14. А нализ производительности труда и оплаты  труда
15. А нализ себестоим ости продукции
16. А нализ операционной деятельности
17. М аркетинговы й анализ
18. А нализ объема производства
19. А нализ качества продукции
20. А нализ состава и динамики прибыли до налогооблож ения
21. Расчет и анализ показателей рентабельности
22. М етоды  оценки финансового состояния предприятия
23. О ценка им ущ ественно-ф инансового состояния и потенциала предприятия
24. А нализ ликвидности и платеж еспособности предприятия
25. А нализ финансовой устойчивости предприятия
26. А нализ деловой активности предприятия

___________________________________ 6.2. Темы  письм енны х работ___________________________________
Вариант расчетной курсовой работы  и количественныне данные по нему вы даю тся преподавателем 
работа вы полняется в соответствии с м етодическими указаниями Л3.2



6.3. Фонд оценочных средств

___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств
тесты для промежуточного контроля знаний 
экзаменационные билеты
вычисляемая в Excel база данных решений по вариантам курсовой работы

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие Издательство, год
Л1.1 Войтоловский Н. 

В., Калинина А. 
П., Мазурова И. И.

Экономический анализ. Основы теории. 
Комплексный анализ хозяйственной деятельности 
организации: учебник

М .: Юрайт, 2011

Л1.2 Аверина О. И., 
Давыдова В. В., 
Лушенкова Н. И., 
Москалева Е. Г., 
Саранцева Е. Г.,
Горбунова Н. А.

Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности: учебник

М.: КНОРУС, 2012

Л1.3 Лысенко Д. В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности: учебник

М .: ИНФРА-М, 
2012

Л1.4 Парушина Н. В., 
Бутенко И. В., 
Губин В. Е., 
Губина О. В., 
Чекулина Т. А., 
Парушина Н. В.

Экономический анализ: учеб, пособие М.: КНОРУС, 2013

Л1.5 Войтоловский Н. 
В., Калинина А. 
П., Мазурова И. И.

Экономический анализ. Основы теории. 
Комплексный анализ деятельности организации: 
учебник для бакалавров

М.: Юрайт, 2014

Л1.6 Акуленко Н. Б., 
ГарноваВ. Ю.

Экономический анализ: учеб, пособие М : ИНФРА-М, 
2014

Л1.7 Савиных А. Н. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия: учеб, пособие

М.: КНОРУС, 2016

Л1.8 Артеменко В. Г., 
Анисимова Н. В.

Экономический анализ: учебное пособие М.: КНОРУС, 2016

Л1.9 Качкова О. Е., 
Косолапова М. В., 
Свободин В. А.

Экономический анализ хозяйственной деятельности: 
учебник

М : КНОРУС, 2016

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие Издательство, год

Л2.1 Коршунов В. В. Экономика организации (предприятия): учебник для 
бакалавров

М.: Юрайт, 2013

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие Издательство, год

Л3.1 Зарубина Ю. В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: 
учебное пособие для бакалавров всех форм обучения 
направления подготовки "Экономика"

Ангарск: АнГТУ, 
2019
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л3.2 Д м итриева И. А. К ом плексны й анализ хозяйственной деятельности: 

учеб, пособие для студентов направления подготовки 
бакалавриата "Экономика"

Ангарск: АнГТУ, 
2016

7.2. П е р е ч ен ь  ресурсов и н ф о р м ац и о н н о -те л ек о м м у н и к а ц и о н н о й  сети  "И н т е р н е т "
Э1 К ом плексны й эконом ический анализ : учебное пособие / М.В. М ельник, С.Е. Егорова, Н.Г. 

Кулакова, Л.А. Ю данова. —  М осква : Ф О РУ М  : ИН Ф РА -М , 2020. —  352 с. —  (Высш ее 
образование: Бакалавриат). - ISBN  978-5-00091-736-7. - Текст : электронный. URL: 
http s ://znanium . с о т / catal og/ p roduct/10 8 8 0 82

Э2 Косолапова, M. В. К ом плексны й эконом ический анализ хозяйственной деятельности / 
Косолапова М .В., С вободин В.А. - М осква Д аш ков  и К, 2018. - 248 с.: ISBN 
978-5-394-00588- 6. - Текст : электронный. URL: https://znanium .com /catalog/product/343541

э з Басовский, Л. Е. Эконом ический анализ (К ом плексны й эконом ический анализ 
хозяйственной деятельности): Уч.пос. / Басовский Л.Е., Лунева А.М ., Басовский А .Л.; Под 
ред. Басовского Л.Е. - М .:Н И Ц  И Н Ф РА -М , 2019. -2 2 2  с.(ВО :Бакалавр.)(П )18ВУ  
978-5-16-010170-5. - Текст : электронный. URL: https://znanium .com /catalog/product/987792

Э4 Бороненкова, С. А. К ом плексны й эконом ический анализ в управлении предприятием : учеб, 
пособие / С.А. Бороненкова, М .В. М ельник. — М осква : Ф ОРУМ  : ИН Ф РА -М , 2018. —  352 с. 
—  (Высш ее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-00091-582-0. - Текст : электронный. 
URL: h ttps: //znan ium . с о т / catal og/ pr oduct/96 70 5 9

7.3.1 П е р е ч ен ь  п р о гр ам м н о го  обеспечени я
7.3.1.1 О перационная система W indow s 10 Education [Сублицензионный договор № 

Tr000169903 от 07.07.2017]

7.3.1.2 M icrosoft Im agine Prem ium  Electronic Softw are Delivery [С ублицензионны й договор № 
Tr000169903 от 07.07.2017]

7.3.1.3 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.4 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.5 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]

7.3.1.7 W indow s E 3E D U D ev  U pLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.8 Office Pro + Dev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.9 Office Professional Plus Education [С ублицензионны й договор №  28451/М ОС2957 от 5 
декабря 2018 г.]

7.3.1.10 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.11 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П ер еч ен ь  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с п р а в о ч н ы х  систем

7.3.2.1 К онсультантП лю с
7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС
7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м  ресурсам

7.3.3 П ер еч ен ь  о б р а зо в а те л ь н ы х  техн ол оги й
7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
8.1 Учебная аудитория № 110 для проведения учебных занятий всех видов
8.2 Технические средства обучения:

https://znanium.com/catalog/product/343541
https://znanium.com/catalog/product/987792
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8.3 П роектор A C ER S5200 -  1 шт.

8.4 Экран -  1 шт.

8.5 М обильный ПК Acer -  1 шт.

8.6 Специализированная мебель:

8.7 Доска ДА -32з (учебная) -  1 шт.
8.8 Стул преподавателя -  1 шт.

8.9 Стол преподавателя -  1 шт.

8.10 Комплект мебели № 6 -  16 шт.

8.11 Кафедра напольная на металлическом каркасе -  1 шт.

8.12 А удитории для самостоятельной работы:

8.13 Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. Книж ный фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.14 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D -RO M , содерж ащ их различную 
информацию: каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

8.15 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-м етодической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М ЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩРТХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ
ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)

Для изучения курса «А Д П С» студентам следует ознакомиться с предлагаемой курсом рабочей 
программой и тем и видами работ, которые им предстоит выполнить самостоятельно в процессе 
изучения дисциплины. П ри этом  целесообразно по всем изучаемым темам в разрезе 
рассматриваемы х вопросов составить краткий конспект, который даст возмож ность для более 
полного усвоения теоретических полож ений м акроэкономики и в концентрированном виде иметь 
систематизированны й материал, соответствую щ ий учебной программе.
По мере изучения тем атики лекций студентам рекомендуется придерж иваться следую щ их правил:
1. При изучении каждой тем ы  необходим о обращ аться к глоссарию основных терминов и понятий, 
используемых в лекции.
2. После изучения каждой тем ы  студентам реком ендуется вы полнить тестовы е задания и задачи с 
целью закрепления полученны х знаний в процессе самостоятельно изученного материала.
3. По каждой тем е реком ендуется проработать материал по основным учебны м  пособиям, а при 
необходимости использовать дополнительную  литературу и интернет-ресурсы  .



Дополнения и изменения
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данных

3. Актуализация содержания 
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1. Ц Е Л И  ОСВОЕНИЯ д и с ц и п л и н ы
1.1 П риобретение проф ессиональны х знаний об интегральном характере производственной 

логистики и овладение соврем енны ми методами оценки эффективности процессов 
производственной системы.

2.ЗАДАЧИ
2.1 -  ф ормирование у студентов системы теоретических знаний организации и оценки 

эфф ективности операционных процессов и реализации управленческих реш ений по этим 
процессам;

2.2 -  ф ормирование практических навыков определения типов операционных процессов, 
выявления потерь и нахождения клю чевых проблем в их организации;

2.3 -  ф ормирование практических навыков выявления «узких мест» производства;

2.4 -  ф ормирование навыков построения эффективных производственны х систем и 
использования методов оценки эфф ективности процессов производственной системы.

3. М ЕСТО ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  В СТРУКТУРЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б 1 В
зл Требования к  предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 М аркетинг
3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 

необходимо как  предшествующее:
3.2.1 Анализ деятельности производственны х систем
3.2.2 Бизнес-планирование
3.2.3 Стратегический менеджмент

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧА Ю Щ ЕГО СЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций

ПК-3: владением навы кам и стратегического анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 -  виды производственных потерь, способы н методы сниж ения различны х видов потерь в 
производственной логистике;

4.1.2 -  основны е ф инансовы е показатели, применяемые в производственной логистике;

4.1.3 -  передовой отечественный н зарубежный опы т организации управления производством, 
соверш енствования организации, нормирования н оплаты  труда;

4.1.4 -  порядок разработки календарных планов, организационно-технических мероприятий по 
повы ш ению  производительности труда, планов организации труда, заданий по снижению  
трудоемкости изделий и пересмотра норм;

4.1.5 -  порядок разработки и оформления технической документации и ведения 
делопро! !зводства;

4.1.6 -  методы анализа состояния нормирования труда, качества норм, показателей по труду, 
изучения трудовы х процессов и наиболее эфф ективны х приемов и методов труда, 
использования рабочего времени;

4.1.7 -  методы стратегического анализа;
4.1.8 -  методы принятия реш ений в управлении операционной (производственной)
4.1.9 -  виды стратегий, обеспечиваю щ их конкурентоспособность;
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4.2 Уметь:
4.2.1 -  применять методы анализа научно-технической информации для принятия реш ений в 

управлении операционной (производственной) деятельностью  организаций, в том  числе 
оценить стадию развития производственной системы своего предприятия, характеризовать 
недостатки эконом ических систем российских предприятий;

4.2.2 -  осущ ествлять текущ ий и итоговый контроль, оценку и коррекцию  планов 
производственно- хозяйственной деятельности структурного подразделения (отдела, цеха) 
промыш ленной организации, в том  числе уметь строить причинно-следственные 
диаграммы, карты потока создания ценности товара;

4.3 Владеть:
4.3.1 -  методами анализа показателей деятельности структурных подразделений (отделов, цехов) 

организации, действую щ их методов управления при реш ении производственных задач и 
вы явлении возмож ностей повы ш ения эффективности управления;

4.3.2 -  навыками разработки реком ендаций по использованию  научно обоснованных методов 
комплексного реш ения задач тактического планирования производства с применением 
современны х информационных технологий;

4.3.3 -  навыками стратегического анализа, разработки и осущ ествления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности;

4.3.4 -  навыками руководства проведением  эконом ических исследований деятельности 
структурного подразделения (отдела, цеха) организации в целях обоснования внедрения 
новых технологий, смены ассортимента продукции с учетом  конъю нктуры рынка,

4.3.5 -  навыками разработки предлож ений по соверш енствованию  управления организацией, 
выявлению  и использованию  имею щ ихся ресурсов для обеспечения 
конкурентоспособности производим ой продукции и получения прибыли;

4.3.6 -  навыками: разработки стратегии организации с целью адаптации ее хозяйственной 
деятельности и системы управления к изменяю щ имся в условиях рынка внеш ним и 
внутренним  экономическим условиям, подготовки и согласования разделов тактических 
комплексны х планов производственной, финансовой и коммерческой деятельности 
организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов).

4.3.7

5. С ТРУ К ТУ РА  И С О Д Е РЖ А Н И Е  ДИ СЦ ИП ЛIII НМ (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Основы логистики 
в производстве

1.1 О сновные понятия н 
история развития.
О сновные понятия, 
правила и стадии 
развития
производственной 
логистики. Объекты 
управления: качество, 
затраты , время. М етоды 
принятия решений.

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

Реш ение практических 
заданий. Опрос. /П р/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0
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С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания, 
подготовка к опросу. /Ср/

3 10 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

1.2 Взаимодействие 
различных видов 
деятельности. /Тема/
Сочетание выходов и 
входов процессов. 
Различие показателей 
результативности и 
эффективности. /Лек/

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания, 
подготовка к опросу. /Ср/

3 9 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 2. Потоки в 
производственной логистике.

2.1 Операционные процессы. 
/Тема/
Системный подход к 
решению проблемы.
Типы и конфликт 
операционных процессов. 
Теория ограничений. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 10 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

2.2 Выталкивающая и 
вытягивающая системы. 
/Тема/
Виды растрачивания 
средств. Занятость и 
буферизация ресурсов. 
Барабан-буфер- канат. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 9 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 3. Концепция 
«Бережливое производство».

3.1 Карта потока создания 
ценности. /Тема/
Истоки производственной 
системы Тойоты. 
Актуальность идей 
бережливого 
производства. Формула 
производства. Основные 
виды потерь. /Лек/

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 10 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

3.2 Направления улучшения 
производственной 
системы. /Тема/
Области для улучшений. 
Структура затрат. 
Экономика производства. 
Время нахождения 
материала в производстве. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 9 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 4. Бережливое 
производство и 
конкурентоспособность.

4.1 Инструменты и принципы 
бережливого 
производства. /Тема/
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Стратегии и 
конкурентоспособность 
организации. 
Стратегический анализ. 
П ринципы береж ливого 
производства. 
И нструменты: 5S, Канбан, 
SM ED, ТРМ . /Л ек/

3 0,5 О П К -6П К
-3

Л 1.1 Л2.1ЛЗ. 
1

Э1

0

Реш ение практического 
задания. Опрос. /П р/

3 1 О П К -6П К
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

С амостоятел ьное 
изучение некоторых 
вопросов темы, реш ение 
практического задания. 
П одготовка к опросу. /С р/

3 10 ОП К-6 ПК 
-3

Л 1.1 Л2.1ЛЗ. 
1

Э1

0

4.2 М отивация и вовлечение 
персонала. /Тем а/
П одход Кайдзен. М етоды 
мотивации. /Л ек/

3 0,5 ОП К-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

Реш ение практического 
задания. Опрос. /П р/

3 1 ОП К-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

С амостоятел ьное 
изучение некоторых 
вопросов темы, реш ение 
практического задания. 
П одготовка к 
тестированию  на 
экзамене. /С р/

3 10 ОП К-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

Раздел 5. Контроль

5.1 Контрольная работа. 
/Тема/
Выполнение контрольной 
работы. /Ср/

3 10 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

П роверка контрольной 
работы  /Контр.раб./

3 0,5 0

5.2 П ром еж уточны й контроль 
/Тема/
В ы полнение тестового 
задания. /Э кзамен/

3 8,5 ОПК-6 ПК 
-3

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫ Х СРЕДСТВ

____________________________ 6.1. Контрольные вопросы и задания
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Каков объем логистических услуг в современном бизнесе?
2. Чем отличается производственная логистика от операционной9
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3. Н азовите компоненты логистического менеджмента.
4. Н азовите стадии развития производственной логистики.
5. Н азовите основны е этапы развития современных систем менеджмента.
6. К аким и объектами осущ ествляется управление в логистике9
7. Дайте определение процесса.
8. Н азовите несколько отличий между ф ункциональны м  и процессны м подходами.
9. К акие показатели результативности и эфф ективности вы знаете9
10. Что важнее при анализе процессов производственной логистики: изменчивость процессов или 
принцип управления системой?
11. Н азовите и охарактеризуйте типы  операционных процессов.
12. В чем особенности операционного процесса типа V, А, Т, I9
13. П очему в процессах V -типа высокий уровень потерь9
14. Что такое «каннибализм» в процессах А -типа9
15. О пиш ите проблемы процесса Т-типа.
16. П риведите примеры конфликта операционных процессов.
17. Что такое «буты лочное горлы ш ко»9
18. К чему приводит инвестирование в небутылочное горлы ш ко9
19. В чем сущ ность правила эстафетиста9
20. В каком случае больш е потерь: при постоянной занятости всех ресурсов или при временных 
простоях ресурсов9
21. Где необходимо обеспечить буфер ресурсов9
22. Что такое Барабан -  Буфер -  К анат9
23. Что такое карта потока создания ценности9
24. К акой основной параметр используется при построении и анализе карты потока создания 
ценности?
25. П еречислите основны е виды потерь.
26. Назовите основную  составляю щ ую  в структуре затрат.
27. Н азовите формулу береж ливого производства.
28. Н азовите принципы  береж ливого производства.
29. П еречислите инструменты береж ливого производства.
30. Н азовите формулу 3 НЕ.
31. Что такое Кайдзен?

___________________________________ 6.2. Темы  письменны х работ__________________________________
К урсовы е работы  не предусм отрены  учебным планом.
Темы теоретических контрольных работ
1. П редприятие как вы сокоорганизованная п гибкая производственная система.
2. Ц елевой принцип проектирования логистической подсистемы.
3. О рганизация и управление основным производственным процессом.
4. Законы организации производства и конкурентоспособность.
5. С тандартизация и типизация технологических маршрутов.
6. У ровень организованности и эфф ективности хода производства.
7. Ритм  производственного цикла изготовления изделия. Расчет длительности производственного 
цикла изделия и партии изделий.
8. Расчет оптим ального размера партии изделий. Правило «золотого сечения». П равило 80-20 .
9. Х арактеристика основны х логистических принципов управления материальными потоками: 
однонаправленность, гибкость, синхронизация, оптимизация, интеграция.
10. Принципы оптимизации процесса организации материальных потоков в пространстве и во 
времени.
1 1. Н епрерывно- и прерывно-поточное производство. О рганизация рациональных материальны х 
потоков в не поточном производстве.
12. С овременны е ф ормы  организации материально-технического обеспечения.
13. О рганизационны е структуры централизованного и децентрализованного управления 
м атериально-техническим  обеспечением.
14. Ф ункциональны е обязанности руководителя на различны х ступенях организации управления.
15. Направления соверш енствования и координации управления логистической деятельностью
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фирм.
16. Структуры  органов управления материальны м  потоком в организациях с материалоемким 
производством, ориентированных на выпуск потребительских товаров.
17. О сновные структурны е блоки системы управления.
18. Сущ ность контроллинга в логистических системах.
___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств_____________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств________________________
У стный опрос 
Тестирование
Реш ение практических заданий
К онтрольны е работы___________________________________________________________________________

7. У ЧЕБНО-М ЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФ ОРМ АЦИОННОЕ О БЕСП ЕЧЕН И Е
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л 1 1 Гадж инский А. 
М

Логистика: учебник М.: И здательско- 
торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 2013

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Ф едорович В. О., 
Конципко Н. В., 
Ф едорович В. О.

Э коном ика организации: учебное пособие М.: Проспект, 2017

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Дьякович М. П., 
Зарубина Ю. В., 
Панчук Е. Ю., 
Ф илимоноваЮ . В.

М етодические указания по производственной 
(рассредоточенной) практике для бакалавров всех 
форм обучения, обучаю щ ихся по направлению  
подготовки "М енеджмент"

Ангарск: АнГТУ, 
2017

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Степанов, В. И. Л огистика производства : учебное пособие / В. И. Степанов. —  М осква : 

И Н Ф РА -М , 2019. — 200 с. —  (Высш ее образование: Бакалавриат). - ISBN 
978-5-16-004973-1. - Т екст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/1002729 
-  Реж им  доступа: по подписке.

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия G N L  GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и G N L  LGPL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.6 W indow s E3ED U  D ev U pL SA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]
7.3.1.9 Kaspersky Endpoint Security [Договор №  С Л -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем

https://znanium.com/catalog/product/1002729
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7.3.2.1 К онсультантП лю с

7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам
7.3.3 Перечень образовательных технологий

7.3.3.1 L M S M O O D L E
7.3.3.2 Znanium

8. М АТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСП ЕЧЕН И Е ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)
8.1 Технические средства обучения:

8.2 П роектор SANYO -  1 шт.

8.3 И нтерактивная доска IQ BO A RD  PS S080 -  1 шт.

8.4 Н оутбук DEL V O STPO А 860 -  1 шт.

8.5 С пециализированная мебель:

8.6 Доска ДА -32з (учебная) -  1 шт.

8.7 Стул преподавателя -  1 шт.

8.8 Стол преподавателя -  1 шт.

8.9 П арта ученическая -  24 шт.

8.10 Скамья -  24 шт.

8.11 А удитории для самостоятельной работы:

8.12

8.13 Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.14

8.15 Зал электронной информации. 6 пользовательских П К  с вы ходом в И нтернет, 1 П К  -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и D V D -RO M , содерж ащ их различную  
информацию : каталоги, книги, прилож ения к периодическим  изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы  данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «К онсультантП лю с».

8.16 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книжный фонд 
абонемента.

9 . М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А З А Н И Я  Д Л Я  О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С В О Е Н И Ю
Д И С Ц И П Л И Н Ы  ( М О Д У Л Я )

П ри изучении курса «П роизводственная логистика» обучаю щ имся рекомендуется следую щ ая 
последовательность действий:
П редварительны й этап -  подготовка к учебному процессу:
1. ознакомление с рабочей программой курса:
-  детальное рассмотрение видов работ, которые им предстоит выполнять, что позволит 
обучаю щ емуся рационально распределить свободное от аудиторных занятий время на 
самостоятельную  работу;
-  подбор и получение в библиотеке необходимой основной и дополнительной литературы и 
м етодических разработок по дисциплине;
2. изучение фондов оценочны х средств, прилагаемых к рабочей программе, что позволит получить 
представление о предстоящ их формах контроля приобретаемых теоретических знаний и 
практических навыков.
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О сновной этап -  изучение тем, предусмотренны х рабочей программой дисциплины:
-  составление краткого конспекта до рассм отрения каждой тем ы  (в разрезе рассматриваемых 
вопросов) в ходе лекций и практических занятий, что позволит получить предварительное 
представление о сути рассм атриваем ы х вопросов и повы сить уровень усвоения как теоретического, 
так и практического материала в ходе аудиторных занятий;
-  обращ ение к глоссарию  основны х терм инов и понятий, используемы х в лекции по ходу изучения 
каждой темы;
-  обращ ение к основны м специализированным журналам, инф ормационно-правовой системе 
«К онсультант Плю с», такж е И нтернет-ресурсам  по ходу изучения каждой темы;
-  выполнение тестовы х заданий, задач с целью закрепления полученных знаний в процессе 
самостоятельного изучения материала.
Заверш аю щ ий этап по соответствую щ им темам  и дисциплине в целом -  контроль знаний:
1. Текущ ий контроль знаний:
-  сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, активности на практических занятиях, качестве 
вы полнения индивидуальны х заданий;
-  результаты  тестирования по основны м темам дисциплины;
-  вы полнение контрольны х работ.
2. П ромеж уточны й контроль -  письменны й экзамен, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных баз 

данных

3. Актуализация содержания 

Протокол УМС № 8 от 29.06.2020 г.



МИНИС ГЬРС I ВО НАУКИ И ВЫСШЫО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ
ф  где: ра ц и и

Фе icpa.ihiioc I осудиpci венное оюлже! нос обратна i u.ibiiuc \ чрожденнс
Hiacinei о остра шва и и и

« А hi арск’ин

С)р га шпация производства
рабочая программа дисциплины (модуля)

З акр еп л ен а  w  к аф ед рой )k‘u n a \iiiK ‘a , u :i |iM ‘i i i u i  н п е н ю . m niM  у п р а в л е н и и

У ченны й и .к ж /'38  0 3 .0 2  М И К и р Н Ч .р К
Н ап равл ен и е 3S .03 .02  М ен ед ж м ен !
1 Jpatji и jit-; "П рои ч н о д ствен н и и  м е н е д ж м е н т '

К н оти ф и кац и я Ь и к а .ш в р

Ф орм а нб>чении т о ч н о »

< >Гни;т 1 рч 1<ч.-мк«к.'11. 4 Ц  1

Ч асов  но  учебном у 144 Виды к о ш  роди  на курсах
н том чи сле: актам ел ы 3
а у < ж  и  >рнмс чан ж  и я 24 курсовые работы 3
сам остон  1C.и.мал р а б о т 1 1 1
ч асо в  на K o inpoai, 0

1*ас||рс и м е н и е  ч а е  ни  h u i u h i . i i i i i i .i он  курем м
K v p e j

__  l i l l  1 М Н Я  1 И Й Ml И1
в * 8 8

• ф а к ти ч е ск и е II. Ifr М» 1(1
Итого а>.т. 24 24 24 24
К о н о й  h j* р а й к а 24 Л ) 24 24
С ам р я б о  и 111 1 1 1 1 1 1 I I 1
Часы .... коипролк у <4
И н к и 144 Г 14 1 44 144



npcrpaiDJv составил [и):

о н г доц., 'f’lntr.toHcea Ю.В

РеиензендСы}

1 енжхпъныа дгфекторАО «Востаюмшю^, Гш покПЛ

Рабочая программа д ш щ ш ш ш
ОрГЯНШЯП1Ш ПРОИЗВОДСТВЯ

разработана в соответствии с ФГОС
Фелеральньш государственный образовательный стандарт высшего образованна по направлению
подготовки .'S.Uo.02 л^ЕЖДЖЛШНТ (уровень оакаллврната) (приказ Минобрнауки России от
12.01.2016 г.

составлена на основании учеоного т а н а
Направление оЗ.ГЬ.О
Профиль: Производственный менеджмент
одобренного учёным советом вуза! от _4 0^.2019 протокол Ле (Ъ i 9

Рабочая программа одоорена на заседании YMC факультета
Срок денете ня программы: 2019-2024 уяг.

7 &Председатель YMC КЗН.. ДОН.. ФиЛИМОНОВа Ю.В
П р о то ко л  от 25.06.2019 JS2 S



У11: /38.03.02_МНз(пр)-19.р1х стр. 3

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ д и с ц и п л и н ы
1.1 обучить обучаю щ ихся основам  теории организации производства и практическим навыкам 

в реш ении вопросов организации производства; формированию  у обучаю щ ихся навыков 
оценки сущ ествую щ ей информации, критического подхода и отбора нужной информации с 
учетом  специфики предприятия; формированию  общ их навыков реш ения возникаю щ их 
проблем; умению  видеть актуальность и перспективы  основны х направлений развития 
предприятия; формированию  у обучаю щ ихся мотивации к труду и реш ению  своих 
социальных и материальны х потребностей.

2.3АДАЧИ
2.1 изучение закономерностей, форм и принципов создания и ф ункционирования 

производственных систем, исследование оптим ального сочетания элементов 
производственного процесса с учетом  особенностей технологии производства. 
С овременны й менеджер долж ен знать новую технику и технологию  производства, уметь 
создавать системы  управления производством, организовать быстрое освоение 
производства новой техники и новой технологии с наименьш ими затратами, обеспечивать 
достиж ение максимальной прибыльности и рентабельности.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В .04
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Экономика предприятия
3.1.2 И нституциональная экономика

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 Анализ деятельности производственных систем
3.2.2 О рганизация, нормирование и оплата труда на предприятиях строительной отрасли
3.2.3 О рганизация, норм ирование и оплата труда на химических предприятиях
3.2.4 П ланирование производства
3.2.5 О рганизация и управление инф раструктурой промыш ленного производства
3.2.6 П роизводственная стратегия предприятия
3.2.7 У правление инновациями
3.2.8 Защ ита вы пускной квалификационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты и 

процедуру защ иты

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес- процессов в практической деятельности организаций

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 - основные положения теории организации производства, законы и закономерности, 
функции и принципы организации производства;

4.1.2 - современны е формы и методы организации производства, вклю чая методы 
проектирования и параметры поточного производства.
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4.2 У меть:
4.2.1 - определять типы производства и их особенности;
4.2.2 - осваивать основные элементы производственного процесса во времени и пространстве и 

принципы организации производственны х процессов на предприятии;
4.2.3 - осваивать этапы организационного проектирования и методы планирования подготовки 

производства;
4.2.4 - анализировать во взаимосвязи эконом ические процессы и явления, характеризую щ ие 

производственную  деятельность предприятия;
4.2.5 - выявлять проблемы, возникаю щ ие в процессе производственной деятельности;
4.2.6 - принимать реш ения по соверш енствованию  производственной деятельности;
4.2.7 - оценить экономическую  эфф ективность мероприятий по соверш енствованию  организации 

производства;
4.2.8 - принять методики для расчета уровня эконом ико-организационного потенциала.

4.3 Владеть:
4.3.1 - специальной терм инологией организации производства;
4.3.2 - методологией системного подхода к проектированию  производства на предприятиях, 

системной моделью  организации производства;
4.3.3 - методами оценки и анализа уровня организации производства;
4.3.4 - эконом ико-м атематическим и методами при выборе оптимального размера производства;

4.3.5 - культурой мыш ления с учетом современного типа рациональности, способностью  к 
обобщ ению  и анализу информации, навы ками управления информацией.

5. С ТРУ К ТУ РА  И  СОДЕР)3КАННЕ Д И С Ц И Ш И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр

/Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Методологические 
основы организации 
производства

1.1 О рганизация 
производства как 
область научного знания
Сущ ность организации 
производства. Задачи, 
основны е категории и 
функции организации 
производства. Понятие 
производства. Свойства 
и состав 
производственных 
систем. Типы 
производства и их 
характеристика. /Л ек/

3 0,5 ОПК-6 
П К -13

Л1.1 Л 1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

Реш ение практических 
заданий. /П р/

3 2 ОПК-6 
П К -13

0

П одготовка к 
правктическому 
занятию . /С р/

3 4 ОПК-6 
П К -13

Л 1 1 Л 1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

1.2 П роизводственны й 
процесс на предприятии 
и его элементы /Тема/



УП: z38.03.02_МНз(пр)-19.р1х стр. 5

Понятие
производственного
процесса. Основные
компоненты
производственного
процесса. Классификация
производственных
процессов. Принципы
рациональной
организации
производственного
процесса. Методы
организации
производственного
процесса. /Лек/

3 1 ОПК-6 ПК 
-13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 2 ОПК-6 
ПК -13

Л3.2 0

Подготовка к 
правктическому занятию. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

3 6 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2

0

1.3 Организация 
производственного 
процесса во времени 
/Тема/
Сущность
производственного цикла 
и длительности 
производственного цикла. 
Структура
производственного цикла. 
Виды сочетания операций 
и расчет длительности 
производственного цикла. 
Пути сокращения 
длительности 
производственного цикла. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 2 ОПК-6 
ПК -13

Л3.2 0

Подготовка к 
правктическому занятию. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

3 6 ОПК-6 ПК 
-13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2

0

1.4 Организация 
производственного 
процесса в пространстве 
/Тема/
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Понятие и сущность 
производственной 
структуры предприятия. 
Элементы 
производственной 
структуры. Факторы, 
влияющие на характер и 
особенности структуры 
предприятия.
Генеральный план 
предприятия.
/Лек/

3 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.2 0

Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 4 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э2

0

1.5 Формы организации 
производства /Тема/
Сущность формы 
организации 
производства. 
Разновидности форм 
организации 
производства. 
Специализация 
производства: сущность, 
виды, показатели уровня 
специализации. 
Концентрация 
производства: сущность, 
формы, показатели. 
Кооперирование 
производства: сущность, 
виды, показатели. 
Комбинирование: 
сущность, признаки, 
формы, показатели 
уровня комбинирования.
/Лек/

3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 2 ОПК-6 
ПК -13

0

Подготовка к 
практическому занятию. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

3 5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 2. Особенности 
организации основного 
производства

2.1 Организация поточного 
производства /Тема/
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Сущность поточного 
производства. Признаки 
поточной организации 
производства. Основные 
преимущества поточного 
производства. 
Классификация поточных 
линий. Этапы 
организации поточного 
производства. Основные 
показатели поточного 
производства. Понятие и 
виды заделов. 
Мероприятия по 
совершенствованию 
поточных методов. /Лек/

3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л3.1
Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 2 ОПК-6 
ПК -13

0

Подготовка к 
практическому занятию. 
Самостоятельное решение 
практических заданий. 
/Ср/

3 22 ОПК-6 ПК 
-13

Л1.2Л3.1
Э2

0

2.2 Организация непоточного 
производства /Тема/

Непоточная форма 
организации
производства: сущность и 
характерные признаки. 
Особенности организации 
предметно- замкнутых 
участков. Особенности 
предметно- групповой и 
смешанной форм 
организации 
производства. 
Особенности организации 
участков серийной сборки 
изделий. /Лек/

3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2
Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 3 1 ОПК-6 
ПК -13

0

Подготвка к устному 
опросу. /Ср/

3 10 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2
Э2

0

2.3 Организация технической 
подготовки производства 
/Тема/
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Понятие подготовки 
производства, ее цель и 
главная задача. Виды 
подготовки производства. 
Научно
исследовательская 
подготовка производства 
и ее особенности. 
Составляющие 
конструкторской 
подготовки производства. 
Краткая характеристика 
технической подготовки 
производства.
Содержание и задачи 
технологической 
подготовки производства. 
Организационно
экономическая (плановая) 
подготовка производства 
и ее характеристики. /Лек/

3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л3.1 
Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

3 2 ОПК-6 
ПК -13

0

Подготовка к 
практическому занятию. 
Самостоятельное решение 
практических заданий. 
/Ср/

3 21 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л3.1 
Э1 Э2

0

2.4 Оперативное управление 
производством /Тема/
Сущность оперативного 
управления 
производством. 
Оперативно-календарное 
планирование, его цель, 
задачи и функции. 
Календарно-плановые 
расчеты.
Диспетчеризация 
производства: понятие, 
цели, принципы 
диспетчирования.
Объекты диспетчерского 
контроля. /Лек/

3 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 3 1 ОПК-6 
ПК -13

0

Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

3 9 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Э1 Э2

0

2.5 Совершенствование 
организации производства 
на предприятии /Тема/



УП: z38.03.02_MH3(np)-19.plx

А нализ организации 
производства и 
определение его уровня. 
О рганизационны е 
резервы  и их 
классификация. 
Разработка плана 
соверш енствования 
организации производства 
на предприятии. 
Э ф фективность 
соверш енствования 
организации
производства: факторы, 
критерии и показатели. 
/Л ек/

3 1 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л 1.2
Э2

0

У стный опрос. /П р/ 3 1 ОПК-6 
ПК -13

0

П одготовка к устному 
опросу. /С р/

3 8 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л 1.2 
Э2

0

Р аздел  3. К о н тр о л ь

3.1 Курсовая работа /Тема/
П одготовка курсовой 
работы  /С р/

3 16 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л 1.2 
Л1.3Л3.1 
Л3.2 ЛЗ.З 

Э1 Э2

0

/К Р/ 3 2 ОПК-6 
ПК -13

0

3.2 Экзамен /Тема/
/Э кзамен/ 3 7 ОПК-6 

ПК -13
Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2

0

6. Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С Р Е Д С Т В

6.1. К о н т р о л ь н ы е  во п р о сы  и зад ан и я
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Сущ ность организации производства, ее задачи и функции.
2. Закономерности организации производства на предприятии.
3. П роизводство как система: понятие производства, понятие производственной системы, 
характеристические особенности производственны х систем, свойства производственны х систем, 
состав производственны х систем, подходы к представлению  производственных систем.
4. Типы производства и их характеристика.
5. Понятие, основные компоненты  и виды производственных процессов.
6. М етоды и принципы рациональной организации производственных процессов.
7. П онятие производственного цикла, длительности производственного цикла, виды сочетания 
операций во времени.
8. Пути сокращ ения длительности производственного цикла.
9. П роизводственная структура предприятия и ее элементы.
10. Ф акторы, влияю щ ие на характер и особенности структуры предприятия.
11. Генеральны й план предприятия.
12. К онцентрация производства.
13. Специализация и кооперирование производства.
14. К ом бинирование производства.
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15. О рганизация поточного производства: признаки, классификация поточных линий, основны е 
показатели, производственные задели и их виды.
16. Н епоточная форма организации производства.
17. О собенности организации предметно-замкнуты х участков.
18.О собенности предметно-групповой и смеш анной форм организации производства.
19. О собенности организации участков серийной сборки изделий.
20. П одготовка производства, ее цель и задача.
21. Н аучно-исследовательская подготовка производства.
22. Конструкторская подготовка производства.
23. Содержание и задачи технологической подготовки производства.
24 .О рганизационно-экономическая (плановая) подготовка производства.
25. О перативно-календарное планирование производства.
26. Диспетчеризация производства.
27. Соверш енствование организации производства на предприятии.

____________________________________________ 6 .2 .  Т е м ы  п и с ь м е н н ы х  р а б о т ____________________________________________
Тематика курсовых работ
1. Понятие, сущ ность организации производства.
2. Задачи, законом ерности становления и развития организации производства.
3. П ринципы рациональной организации производства.
4. Ресурсы  и факторы производства.
5. У ровни, типы, тенденции производства.
6. П онятие, классификация производственных процессов.
7. О рганизация производственного процесса во времени.
8. П онятие, структура производственного цикла.
9. П роизводственная, организационная структура предприятия.
10. Типы производственных и организационных структур предприятия.
11. Типы и формы организации производства.
12. Индивидуальны й, партионный методы организации производства.
13. Поточный метод организации производства.
14. О перативное планирование единичного производства.
15. О перативное планирование серийного производства.
16. О перативное планирование массового производства.
17. Ф ормы общ ественной организации производства.
18. О рганизация технической подготовки производства.
19. О рганизация обеспечения качества продукции.
20. О рганизация технического обслуж ивания предприятия.
___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств___________________________________
Ф онд оценочных средств прилагается.______________________________________________________________
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств_____________________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, тестирование по дисциплине._______________________

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
___________________________________ Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУ Л Я !___________________________________
__________________________________ 7.1. Рекомендуемая литература__________________________________

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л 1.1 А гарков А. П., 
Голов Р. С., 
Голиков А. М , 
Иванов А. С., 
Сухов С. В.,
Голиков С. А., 
Агарков А. П.

Теория организации. О рганизация производства: 
интегрированное учеб, пособие

М.: И здательско- 
торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 2013

Л1.2 Ф атхутдинов Р. 
А.

О рганизация производства: учебник М : ИН Ф РА -М ,
2013
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Л1.3 И ванов И Н П роизводственны й менеджмент: учебник для 
бакалавров

М.: Ю райт, 2013

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Зеленцова Т. М., 
Ф илимонова Ю. 
В.

О рганизация производства: учеб, пособие для студ. 
направления подготовки бакалавриата 
"М енеджмент" всех форм обучения

Ангарск: АГТА, 
2014

Л3.2 Ф илимонова Ю. 
В., К озлова К. А.

П роизводственны й менеджмент: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2014

л з .з Зеленцова Т. М., 
Ф илимонова Ю. 
В.

О рганизация производства: метод. указ. к 
вы полнению  курсовы х работ для студентов 
направления подготовки бакалавриата 
"М енеджмент" очной и заочной форм обучения

Ангарск: АГТА, 
2013

7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 Переверзев, М. П. О рганизация производства на промыш ленных предприятиях: У чебное 

пособие/П ереверзев М . П ., Л огвинов С. И., Л огвинов С. С. - М осква: Н И Ц И Н Ф РА -М , 2016. 
- 33 1 с. (Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN  978-5-16-011210-7. - Текст: электронный. - 
URL: https://znanium .com /catalog/product/516278. -  Реж им доступа: по подписке.

Э2 С айт журнала «О рганизатор производства» - URL: w w w .org-proizvodstva.ru
7.3.1 П еречень программного обеспечения

7.3.1 Л K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.6 Office Pro  + D ev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.7 W indow s E3ED U  D ev U pLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П еречень инф орм ационны х справочны х систем

7.3.2.1 Консул ьтантП лю  с
7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

1 3 2 3 ИРБИС
7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м  ресурсам

1 3 2 . 5 Система ф инансовы й директор
7.3.3 П еречень образовательны х технологий

7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium
8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б ЕС П Е Ч Е Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

Для обеспечения данной дисциплины  необходимы:

У чебная аудитория для проведения учебны х занятий всех видов

Технические средства обучения:

П роектор A C ER  S5200 -  1 шт.

Экран -  1 шт.

М обильны й П К  A cer -  1 шт.

С пециализированная мебель:

Д оска Д А -32з (учебная) -  1 шт.

https://znanium.com/catalog/product/516278
http://www.org-proizvodstva.ru
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Стул преподавателя -  1 шт.

Стол преподавателя -  1 шт.

К омплект мебели № 6 -  16 шт.

Каф едра напольная на металлическом  каркасе -  1 шт.
А удитории для самостоятельной работы:

Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских П К  с вы ходом в Интернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD - и D V D -RO M , содерж ащ их различную  
информацию : каталоги, книги, прилож ения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы  данных (САБ «Ирбис»), 
Д оступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.
9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А ЗА Н И Я  ДЛЯ О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С ВО ЕН И Ю

Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
Для изучения курса «О рганизация производства» обучаю щ имся, прежде всего, необходимо 

внимательно ознакомиться с рабочей программой курса и тем и видами работ, которые им 
предстоит вы полнить самостоятельно в процессе изучения дисциплины. Д алее следует изучить 
прилагаемые к рабочей программе ф онды  оценочны х средств. П ри этом целесообразно по всем 
изучаемым темам в разрезе рассматриваемы х вопросов составить краткий конспект, который даст 
возможность для более полного усвоения теоретических положений, методов и способов 
управления предприятием  и в концентрированном  виде иметь систематизированны й материал, 
соответствую щ ий учебной программе.

П о мере изучения тем атики лекций обучаю щ имся рекомендуется придерж иваться следую щ их 
правил:

1. При изучении каждой тем ы  необходимо обращ аться к глоссарию  основны х терминов и 
понятий, используемы х в лекции.

2. П осле изучения каж дой тем ы  обучаю щ имся рекомендуется выполнить тестовы е задания, 
ситуации и задачи с целью закрепления полученных знаний в процессе самостоятельного изучения 
материала.

3. П о каж дой теме рекомендуется проработать материал по основной литературе, а при 
необходим ости использовать дополнительную  литературу. О бучаю щ иеся в обязательном порядке 
долж ны  регулярно просматривать И нтернет-ресурсы  и информационно-правовую  систему 
«К онсультант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, 
активности на практических занятиях, качестве вы полнения индивидуальных заданий.

П ром еж уточны й контроль -  письм енны й экзамен, в который входят тестовые вопросы по 
лекционному материалу и одна практическая задача.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения.

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных 

баз данных.

3. Актуализация содержания.

Протокол УМС № 8 от 29 июня 2020 г.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

Фе к*ралыюс государственное бю дж етное обр а ш в а i едьное учреждение
ВЫС1НС1 о обра ю вання  

«А ш ар ск и й  государственны й ie \n  
(ФГБОУ НО "ЛнГТУ".

II.В  И стом и н а

Планирование производства
рабочая программа дисциплины (модуля)

Закреп , ю на <а к аф ед рой Д к о н о м н к а ,  м а р к е  н и м  и п си х о .н и  ни у п р а в л е н и и
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К в ал и ф и к ац и я Б а к а л а в р

Ф о р м а о б \ чення т о ч н а я

( )бш ая 1 р \ доем  кое i ь 4 IF .T

Ч асов  но у чебном> 144 В и лы  к о н тр о л я  на курсах:
и том числе: ж т а м е н ы  4

ау д и то р н ы е тан яги я 18
сам о е  1 оя iед и н ая  р а б о iа 117
часов  на к о н тр о л ь 0

Р а с п р е д е л е н и е  ч а с о в  i i i c i i i i i i . i i i i i i . i но к у р с а м

Ку рс 4
ИтогоВид laiiHinii V I I 1*11

Лекции X X X X
11рактическнс К) 10 10 10
Kioto а> л IX IX IX IX
Кот актах работа IX IX IX IX
Сам. работа 117 117 117 117
Часы на контроль 9 9 9
Итого 144 144 144 144
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1. Ц Е Л И  О С ВО ЕН И Я  д и сц и п л и н ы
1.1 ф ормирование необходимых проф ессиональны х знаний в области внутрифирменного 

планирования н расчетно-аналитических ум ений у будущ их бакалавров, развитие 
способностей в выборе оптимальных вариантов социально-экономических планов развития 
предприятия и бизнес-планов.

2 .ЗАДАЧИ
2.1 - рассмотрение планирования как важ ной функции управления предприятия;

2.2 - освоение необходимых навы ков разработки тактических и оперативных планов;

2.3 изучение производственного планирования на предприятии, составление 
производственной программы, обоснование производственной мощности;

2.4 - освоение методов эф ф ективного использования ресурсов предприятия в процессе 
планирования;

2.5 - изучение подходов и методик планирования издержек предприятия;

2.6 - освоение ф инансового планирования;

2.7 - рассмотрение подходов к планированию  и принятию инвестиционных решений;
2.8 - приобретение навыков составления бизнес-планов новых сфер деятельности предприятия 

и создания новых видов бизнеса.

3. М ЕСТО  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В С ТРУ К ТУ РЕ О ОП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В.05
3.1 Требования к предварительной подготовке обучаю щ егося:

3.1.1 М етоды принятия управленческих реш ений
3.1.2 О рганизация производства
3.1.3 Теория менеджмента
3.1.4 И нституциональная эконом ика
3.1.5 Э коном ика предприятия

3.2 Д исциплины  и практики, для которы х освоение данной дисциплины  (модуля) 
необходим о как предш ествую щ ее:

3.2.1 О рганизация и управление инф раструктурой промы ш ленного производства
3.2.2 П реддипломная практика
3.2.3 П роизводственная стратегия предприятия

4. К О М П Е Т Е Н Ц И И  О Б У Ч А Ю Щ Е ГО С Я , Ф О РМ И РУ ЕМ Ы Е В РЕЗУ Л ЬТАТЕ О СВО ЕН И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

ПК-10: владением навы ками количественного и качественного анализа инф ормации при  
принятии управленческих реш ений, построения эконом ических, ф инансовы х и 
организационно-управленческих м оделей путем их адаптации к конкретны м задачам  
управления

П К-17: способностью  оценивать эконом ические и социальны е условия осущ ествления  
предприним ательской деятельности , вы являть новы е ры ночны е возм ож ности и 
ф орм ировать новы е бизнес-модели

П К-18: владением навы ками бизнес-планирования создания и развития новых организаций  
(направлений деятельности , продуктов)

В результате освоения дисциплины  обучаю щ ийся долж ен
4.1 Знать:

4.1.1 - сущ ность, принципы  и методы планирования производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия;
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4.1.2 - как происходит процесс планирования в организации, и из каких элементов он состоит, 
каковы цели и задачи планирования;

4.1.3 - систему внутрихозяйственны х планов и их взаимосвязь;

4.1.4 - содержание и методику разработки стратегических, тактических и оперативны х планов 
предприятия;

4.1.5 - методы расчетов показателей, характеризую щ их различны е виды планов;

4.1.6 - современны е концепции организации операционной деятельности;

4.1.7 - организацию  разработки, согласования, утверж дения и контроля выполнения 
разработанны х планов на предприятии.

4.2 Уметь:
4.2.1 - применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих 

реш ений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели;
4.2.2 - разрабаты вать перспективны е и текущ ие планы предприятия и его подразделений;

4.2.3 - планировать материально-техническое снабж ение производства;
4.2.4 - осущ ествлять планирование труда и заработной платы на предприятии;

4.2.5 - рассчиты вать калькуляцию  себестоимости продукции, составлять сметы затрат на 
производство, обосновывать цены на продукцию, работы  (услуги);

4.2.6 - разрабаты вать ф инансовый план предприятия;
4.2.7 - использовать инф ормационны е технологии в плановой работе;

4.2.8 - анализировать состояние и перспективы  развития системы планирования на предприятии;

4.2.9 - оценивать эконом ические и социальные условия осущ ествления предпринимательской 
деятельности, вы являть новые рыночные возмож ности и формировать новые 
бизнес-модели.

4.3 В л а д е т ь :

4.3.1 - методами принятия стратегических, тактических и оперативны х реш ений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью  организаций;

4.3.2 - методикой расчета показателей плановой деятельности предприятия;

4.3.3 - техникам и ф инансового планирования н прогнозирования -  навыками принятия 
оптим альны х плановых решений;

4.3.4 - методами определения экономической, социальной и экологической эфф ективности 
проектов (мероприятий);

4.3.5 - навы ками бизнес-планирования создания и развития новы х организаций (направлений 
деятельности, продуктов).

5. С Т РУ К ТУ РА  Е СО ДЕ РЖ АН И Е  ДИСЦИПЛ[ИНЫ  (М О Д У Л Я )
Код

з а н я т и я
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр/ 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. М етодол оги ческ и е 
о сн о в ы  п л ан и р о в а н и я  
п р о и зво д ства  н а  
п р ед п р и яти и

1.1 О сновы планирования 
производства на 
предприятии /Тема/
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Понятие и задачи 
внутрифирменного 
планирования. Объекты 
плановых решений. 
Классификация планов 
предприятия, их 
взаимосвязь.
Методология 
планирования. /Лек/

4 0,5 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

Э1

0

Устный опрос /Пр/ 4 0,5 ПК-10 Л3.1 0
Самостоятельное 
изучение вопроса: 
стратегическое 
планирование на 
предприятии. Подготовка 
к устному опросу /Ср/

4 8 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

Э1

0

1.2 Особенности организации 
планирования 
производства на 
предприятии /Тема/

Функции и структура 
плановых служб на 
предприятии. Анализ и 
оценка качества планов. 
Пределы планирования в 
современных рыночных 
условиях.
Совершенствование 
системы планирования. 
/Лек/

4 0,5 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

Э1

0

Устный опрос. /Пр/ 4 0,5 ПК-10 Л3.1 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

4 14 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

Э1

0

Раздел 2. Текущее технико
экономическое планирование 
на предприятии

2.1 План производства и 
реализации продукции на 
предприятии /Тема/
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Понятие
производственной 
мощности предприятия 
(цеха, производственного 
участка) и ее значение для 
планирования 
производственной 
программы. Факторы, 
влияющие на величину 
производственной 
мощности. Порядок и 
методы расчета 
производственной 
мощности. Планирование 
производственной 
программы в натуральном 
и стоимостном 
выражении. /Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1

0

Решение практических 
заданий /Пр/

4 2 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

4 16 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1

0

2.2 План материально
технического 
обеспечения
производства на 
предприятии /Тема/
Понятие материально
технического 
обеспечения (МТО). Цели 
и задачи плана МТО, его 
содержание. Исходные 
данные для составления 
плана МТО. 
Планирование 
производственных 
запасов. /Лек/

4 0,5 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.2Л3. 

1

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

4 1 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий 
/Ср/

4 10 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.2Л3. 

1

0

2.3 План по труду и 
персоналу на 
предприятии /Тема/
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Содержание и задачи 
плана по труду и 
персоналу. Планирование 
роста
производительности 
труда. Планирование 
потребности в персонале. 
/Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.2Л3.
1

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

4 1 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий 
/Ср/

4 5 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.2Л3.
1

0

2.4 План по заработной плате 
/Тема/
Цели и задачи 
планирования оплаты 
труда. Планирование 
фонда заработной платы 
(ФЗП). Исходные данные 
для планирования ФЗП. 
Методика расчета ФЗП 
при различных режимах 
работы. /Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.2Л3. 

1

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

4 2 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению и 
самостоятельное решение 
практических заданий. 
/Ср/

4 10 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.2Л3. 

1

0

2.5 План технического и 
организационного 
развития производства 
/Тема/
Задачи плана. Его состав и 
содержание. Исходные 
данные для разработки 
плана технического и 
организационного 
развития производства. 
Процесс разработки 
плана.
Расчет экономической 
эффективности от 
внедрения ОТМ. /Лек/

4 0,5 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.2Л3. 

1

0

Решение практических 
заданий /Пр/

4 0,5 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий 
/Ср/

4 8 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.3 
Л1.4Л2.2Л3. 

1

0

2.6 План по издержкам 
производства /Тема/
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Сущность и задачи 
планирования 
себестоимости 
продукции. Исходные 
данные для планирования 
себестоимости 
продукции. Состав и 
содержание разделов 
плана по издержкам 
производства. /Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1

0

Решение практических 
заданий /Пр/

4 1 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий 
/Ср/

4 12 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1

0

2.7 Финансовый план 
предприятия /Тема/
Цели и задачи 
финансового 
планирования. 
Содержание финансового 
плана. Исходные данные 
для составления плана. 
Методика разработки 
финансового плана. 
/Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

0

Решение практических 
заданий /Пр/

4 1 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0

Подготовка к решению 
практических заданий 
/Ср/

4 10 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3

Л1.4Л2.1
Л2.2Л3.1

0

2.8 Бизнес-план предприятия 
/Тема/
Понятие бизнес-плана 
предприятия. 
Характеристики бизнес
плана. Принципы бизнес
планирования. Цель 
создания бизнес-плана. 
Классификация бизнес
планов. Функции бизнес
планов. Этапы 
разработки бизнес-плана. 
Структура бизнес-плана и 
содержание его разделов. 
Особенности оформления 
бизнес-плана. /Лек/

4 1 ПК-10
ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 

Л1.5Л2.2Л3. 
1

0

Устный опрос. /Пр/ 4 0,5 ПК-10 ПК- 
17 ПК-18

Л3.1 0
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С амостоятельное 
изучение вопроса: 
типичны е ош ибки в 
бизнес-планировании. 
П одготовка к устному 
опросу /Ср/

4 8 П К -10 
П К -18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 

Л 1.5Л2.2Л З. 
1

0

Раздел 3. Контроль

3.1 Контрольная работа 
/Тема/
П одготовка контрольной 
работы. /С р/

4 16 П К -10 ПК- 
17 ПК-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 

Л2.2 
Э1

0

/Контр, раб./ 4 0,5 П К -10 ПК- 
17 П К-18

0

3.2 Экзамен /Тема/
П одготовка к экзамену. 
/Э кзамен/

4 8,5 П К -10 ПК- 
17 П К-18

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

6.1. К онтрольны е вопросы  и задания
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. П онятие и задачи внутрифирменного планирования. В иды  планов предприятия.
2. П ринципы  и методы планирования.
3. П оказатели планирования.
4. П ределы  планирования.
5. П онятие производственной мощ ности предприятия и ее значение для планирования 
производственной программы.
6. П орядок расчета производственной мощ ности.
7. Содерж ание плана производства и реализации продукции.
8. П ланирование производственной программы в натуральном  и в стоим остном  выражении.
9. План сбыта продукции на предприятии.
10. Цели п задачи плана М ТО
1 1. М етодика расчета потребности предприятия в м атериально-технических ресурсах.
12. П ланирование производственных запасов.
13. Содерж ание и задачи плана по труду н персоналу.
14. П ланирование роста производительности труда.
15. П ланирование потребности в персонале.
16. Цели п задачи планирования оплаты труда.
17. Состав фонда оплаты  труда.
18. П ланирование фонда заработной платы.
19. Содержание плана технического и организационного развития производства.
20. Расчет эконом ической эфф ективности от внедрения ОТМ.
21. Значение и цели плана по издержкам производства. Понятие себестоимости. Виды 
себестоимости.
22. К лассиф икация затрат на производство и реализацию  продукции.
23. Составление сметы затрат на производство.
24. Составление калькуляции себестоим ости единицы продукции. И сточники снижения 
себестоимости продукции.
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25. Ц ели и задачи финансового планирования. Содержание финансового плана
26. А нализ финансового полож ения предприятия.
27. П ланирование доходов и поступлений средств.
28. П ланирование расходов и отчислений средств.
29. П онятие бизнес-плана. Х арактеристики бизнес-плана.
30. К лассификация и функции бизнес-планов.
31. Этапы разработки бизнес-плана.
32. Структура и содержание бизнес-плана.
33. Задачи плана технического и организационного развития производства. Этапы разработки
плана.

6.2. Темы  письм енны х работ
Тематика контрольных работ
1. О сновы использования балансового метода планирования.
2. Ресурсное планирование на предприятии.
3. Сущ ность и функции планирования в управлении.
4. Система планов предприятия и их взаимосвязь.
5. П ланирование социального развития коллектива.
6. Бизнес - диагностика деятельности предприятия.
7. А нализ типичны х ош ибок и недостатков в бизнес -  планировании.
8. О перационны й анализ на предприятии.
9. П лановы е расчеты  и показатели в планировании.
10. П ланирование потенциала предприятия.
11. Стратегический план как инструмент реализации стратегии деятельности организации.
12. П ланирование человеческих ресурсов.
13. П ланирование объема инвестиций на предприятии.
14. Разработка плана производства продукции предприятия.
15. Стратегические, тактические и оперативны е планы.
16. О перативное планирование (производственная логистика).
17. О рганизация внутрифирменного планирования на предприятии.
18. Система ф инансовы х планов предприятия.
19. Бю дж етное планирование на предприятии.
20. Оценка эфф ективности инвестиционного проекта.

6.3. Фонд оценочных средств
Ф онд оценочны х средств прилагается.

6.4. Перечень видов оценочных средств
У стны й опрос, реш ение практических заданий, тестирование по дисциплине

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ПИСНИПЛИНЫ (МОДУЛЮ

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 Бухалков М . И. П ланирование на предприятии: учебник М : ИНФ РА-М ,

2012
Л1.2 Савкина Р. В. П ланирование на предприятии: учебник М.: И здательско- 

торговая 
корпорация 
"Даш ков и К", 2013

Л1.3 Стрелкова Л. В., 
М акуш ева Ю. А.

В нутрифирменное планирование: учеб, пособие М.: Ю Н И ТИ -
ДАНА, 2012

Л1.4 В айс Е. С., 
В асильцова В. М , 
В айс Т. А., 
Васильцов В. С.

П ланирование на предприятии (организации): учеб, 
пособие

М.: КН О РУ С, 2012



УП: z38.03.02 МНз(пр)-19.р1х стр. 11

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л 1.5 Орлова П. И., 

Глухова М. И.
Бизнес-планирование: учебник для бакалавров М.: И здательско- 

торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 2015

7Л.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Бабич Т. Н., 
Козьева И. А., 
В ертаковаЮ . В., 
Кузьбож ев Э. Н.

П рогнозирование и планирование в условиях рынка: 
учеб, пособие

М.: ИНФ РА-М ,
2013

Л2.2 Кукуш кин С. Н., 
П оздняков В. Я., 
Васильева Е. С.

П ланирование деятельности на предприятии: 
учебник для бакалавров

М.: Ю райт, 2013

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

ЛЗЛ Ф илимонова Ю . 
В.

П ланирование на предприятии: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2009

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Я нковская, В. В. П ланирование на предприятии: учебник / В. В. Я нковская. - М осква: 

И Н Ф РА -М , 2019. -4 2 5  с. —  (Высш ее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. 
- Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/1010804. -  Режим доступа: 
по подписке.

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3 Л.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla F irefox [M ozilla Public License, G N U GPL и GNU LGPL]

7.3.1.5 Google chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 W indow s E3ED U  D ev U pLSA  [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]
7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем
7.3.2.1 КонсультантП лю с

7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам
7.3.3 Перечень образовательных технологий

7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для обеспечения данной дисциплины необходимы:

У чебные аудитории для проведения учебны х занятий всех видов:

https://znanium.com/catalog/product/1010804
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Ауд. 110: технические средства обучения: проектор A C ER S5200 -  1 шт.; экран -  1 шт.; 
мобильны й ПК A cer -  1 шт.; специализированная мебель: доска Д А -32з (учебная) -  1 шт.; 
стул преподавателя -  1 шт.; стол преподавателя -  1 шт.; комплект мебели № 6 -  16 шт.; 
каф едра напольная на металлическом  каркасе -  1 шт.
Ауд. 326: технические средства обучения: мультимедиа проектор -  1 шт.; экран -  1 шт.; 
монитор преподавателя -  1 шт.; системный блок -  1 шт.;

специализированная мебель: доска (меловая) -  1 шт.; стол преподавателя -  1 шт.; стул 
преподавателя -  1 шт.; стол студенческий двухм естны й -  20 шт.; скамья студенческая 
двухместная -  20 шт.
А удитории для самостоятельной работы:

Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с вы ходом в И нтернет, 1 ПК -  рабочее 
место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D-RO M , содержащ их различную  информацию: 
каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие программы, 
энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), Доступ к 
справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.
9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для изучения курса «П ланирование производства» обучаю щ имся, прежде всего, необходимо 
вним ательно ознакомиться с рабочей программой курса и теми видами работ, которые им 
предстоит выполнить самостоятельно в процессе изучения дисциплины. Далее следует изучить 
прилагаемые к рабочей программе фонды оценочны х средств. При этом  целесообразно по всем 
изучаемым тем ам  в разрезе рассм атриваем ы х вопросов составить краткий конспект, который даст 
возможность для более полного усвоения теоретических положений, методов и способов 
управления предприятием  и в концентрированном  виде иметь систематизированны й материал, 
соответствую щ ий учебной программе.

П о мере изучения тем атики лекций обучаю щ имся рекомендуется придерж иваться следую щ их 
правил:

1. П ри изучении каждой тем ы  необходим о обращ аться к глоссарию  основны х терминов и 
понятий, используемы х в лекции.

2. П осле изучения каждой темы обучаю щ имся рекомендуется выполнить тестовы е задания, 
ситуации и задачи с целью закрепления полученных знаний в процессе самостоятельного изучения 
материала.

3. П о каждой теме рекомендуется проработать материал по основной литературе, а при 
необходимости использовать дополнительную  литературу. О бучаю щ иеся в обязательном порядке 
долж ны  регулярно просматривать И нтернет-ресурсы  п инф ормационно-правовую  систему 
«К онсультант Плюс».

В качестве текущ его контроля используются сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, 
активности на практических занятиях, качестве вы полнения индивидуальных заданий.

П ром еж уточны й контроль -  письменный экзамен, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу и одна практическая задача.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения.

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных 

баз данных.

3. Актуализация содержания.

Протокол УМС № 8 от 29 июня 2020 г.
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Учебный план

Квалификация 

Форма обучения 

Обшая трудоемкость

z3 8.03 .02_МНз(пр )■ 19.р1х 
Направление 38.03.02 Менеджмент 
Профиль: "Производственный менеджмент” 
Бакалавр

заочная

3 ЗЕТ

Часов по учебному плану 10S
в том числе:
аудиторные занятия 32
самостоятельная работа 67
часов на контроль 9

Виды контроля на курсах: 
экзамены 5

Р асп ределен и е часов ди сц и п л и н ы  по курсам

КУРС 5
Итого

В и д  зан я ти й та РП

Лекции 12 12 12 12
Практические 20 20 20 20
Итого ауд. 32 32 32 32
Контактная работа 32 32 32 32
Сам. работа 67 67 67 67
Часы на контроль 9 9 9 9
Итого 10S 10S 10S 108
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ дисциплины
1.1 ф ормирование у будущ их бакалавров научны х знаний, практических навыков и 

компетенций в области разработки производственной стратегии для обеспечения 
конкурентоспособности предприятия.

2. ЗАДАЧИ
2.1 - уяснение сущ ности производственной стратегии предприятия;

2.2 - изучение основ формирования производственной стратегии предприятия;

2.3 - освоение принципов, методов и инструментов разработки эфф ективной производственной 
стратегии предприятия;

2.4 - определение места производственной стратегии в иерархии функциональных стратегий 
предприятия;

2.5 - изучение типологии производственны х стратегий.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В .06
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 М аркетинг
3.1.2 Ц енообразование
3.1.3 А нализ деятельности производственны х систем
3.1.4 П ланирование производства
3.1.5 С трате гический менедж мент
3.1.6 М етоды принятия управленческих реш ений
3.1.7 О рганизация производства
3.1.8 Теория менеджмента
3.1.9 У правление разработкой и внедрением нового продукта

3.1.10 Э кономика предприятия
3.1.11 И нституциональная экономика
3.1.12 П сихология
3.1.13 Стратегическое планирование и контроль деятельности предприятия

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 П реддипломная практика

3.2.2 Защ ита вы пускной квалиф икационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты и 
процедуру защ иты

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций

ПК-5: способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 - тенденции развития концепции производственной стратегии;
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4.1.2 - место производственной стратегии в иерархии функциональных стратегий предприятия и 
их взаимосвязь;

4.1.3 - типологии производственных стратегий;

4.1.4 - сущ ность методов принятия стратегических реш ений в области производства;

4.1.5 - принципы ф ормирования производственной стратегии;

4.1.6 - инструменты разработки производственных стратегий.
4.2 Уметь:

4.2.1 - выявлять проблемы, связанные с выбором и реализацией производственной стратегии 
предприятия;

4.2.2 - проводить тщ ательны й анализ состояния производства на предприятии;
4.2.3 - выбирать из множества альтернатив реш ений наиболее эффективную  стратегию 

изменения в сфере производства;
4.2.4 - проводить анализ потенциалов предприятия;

4.2.5 - разрабаты вать технологические, ресурсны е стратегии, а такж е стратегии прибыли, 
качества и инноваций.

4.3 Владеть:
4.3.1 - специальной терминологией, навыками обоснования и выбора производственных 

стратегий;
4.3.2 - навыками сбора, анализа и приобретения информации производственного характера;

4.3.3 - методами реш ения задач размещ ения производства;

4.3.4 - методами оценки эфф ективности производственной стратегии.

5. С ТРУ К ТУ РА  И С О Д Е РЖ А Н И Е  ДИ СЦ И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов 

п тем /вид занятия/
Семестр/ 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Производственная 
стратегия как подсистема 
стратегии развития 
предприятия

1.1 П роизводственная 
стратегия: понятие, 
сущ ность и роль в 
системе стратегического 
управления 
предприятием  /Тема/
П онятие и сущ ность 
производственной 
стратегии. О бъект и 
предмет
производственной 
стратегии. О сновные 
цель и задачи 
производственной 
стратегии. О сновное 
предметное содержание 
производственной 
стцатегии. /Л ек/

5 1 ОПК-6
ПК-5

Л1.2Л3.1 
Э 1 Э2 ЭЗ Э4

0

У стный опрос /П р/ 5 1 ОПК-6
ПК-5

0
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Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

5 5 ОПК-6
ПК-5

Л1.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4

0

1.2 Факторы и этапы 
формирования 
производственной 
стратегии предприятия 
/Тема/
Внешние и внутренние
факторы, влияющие на
формирование
производственной
стратегии. Принципы
формирования
производственной
стратегии. Этапы
формирования
производственной
стратегии /Лек/

5 1 ОПК-6 Л1.2
Э1 Э2 Э3 Э4

0

Устный опрос. /Пр/ 5 1 ОПК-6 0
С амостоятельное 
изучение вопросов: 
влияние потребителей, 
поставщиков, 
конкурентов на 
формирование 
производственной 
стратегии. Подготовка к 
устному опросу. /Ср/

5 3 ОПК-6 Л1.2
Э1 Э2 Э3 Э4

0

Раздел 2. Методологические 
основы формирования 
производственной стратегии 
предприятия

2.1 Характеристика и 
методология разработки 
основных структурных 
элементов 
производственной 
стратегии предприятия 
/Тема/
Основные структурные 
элементы 
производственной 
стратегии. Стратегии 
производственных 
процессов и особенности 
их формирования. 
Стратегии размещения 
производства: факторы их 
формирования, методы 
определения места 
размещения 
производства. /Лек/

5 2 ОПК-6
ПК-5

Л1.1 Л1.2 
Э3 Э4

0
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Решение практических 
заданий. /Пр/

5 6 ОПК-6
ПК-5 Э3

0

Самостоятельное 
изучение вопроса: 
формирование базисных 
стратегий продукта. 
Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 9 ОПК-6
ПК-5

Л1.1 Л1.2 
Э3 Э4

0

2.2 Анализ безубыточности в 
принятии стратегических 
решений на предприятии 
/Тема/
Классификация затрат для 
целей анализа. 
Экономическая модель 
безубыточности. 
Допущения, принятые 
при анализе 
безубыточности 
деятельности.
Расчет точки 
безубыточности. Расчет и 
экономическая 
интерпретация запаса 
финансовой прочности и 
операционного рычага. 
/Лек/

5 4 ОПК-6
ПК-5

Л1.1Л3.1 0

Решение практических 
заданий. /Пр/

5 6 ОПК-6
ПК-5

Л3.1 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 17 ОПК-6
ПК-5

Л1.1Л3.1
Э1

0

2.3 Производственный 
потенциал предприятия и 
методы его оценки /Тема/
Понятие
производственного 
потенциала. Стороны 
производственного 
потенциала. Подходы, 
раскрывающие сущность 
производственного 
потенциала. 
Составляющие 
производственного 
потенциала. Факторы, 
влияющие на 
формирование 
производственного 
потенциала предприятия.
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Особенности 
производственного 
потенциала. О ценка 
производственного 
потенциала. /Л ек/

5 4 ОПК-6
ПК-5

Л2.1
Э4

0

Реш ение практических 
заданий.
/П р/

5 6 ОПК-6
ПК-5

0

Сам остоятел ь н ое 
изучение вопроса: методы 
диагностики
технического, кадрового 
и финансового 
потенциала. П одготовка к 
практическому занятию . 
/С р/

5 17 ОПК-6
ПК-5

Л2.1 
Э1 Э4

0

Раздел 3. Контроль

3.1 Контрольная работа 
/Тема/
П одготовка контрольной 
работы /С р/

5 16 ОПК-6
ПК-5

Л1.1
Л1.2Л2.1ЛЗ.

1
Э2

0

/К о н тр .р аб / 5 0,5 ОПК-6
ПК-5

0

3.2 Экзамен /Тема/
/Э кзамен/ 5 8,5 ОПК-6

ПК-5
Л 1.1

Л 1.2Л2.1Л З.
1

Э1 Э2 ЭЗ Э4

0

6. Ф<ЭНД О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

6.1. Контрольные вопросы и задания
В опросы для подготовки к промеж уточному контролю  знаний
1. П онятие и сущ ность производственной стратегии предприятия.
2. Цель и задачи производственной стратегии.
3. О бъект и предмет производственной стратегии.
4. Роль производственной стратегии в системе стратегического управления предприятием.
5. Взаимосвязь между стратегией производства и другими ф ункциональными стратегиями 
предприятия.
6. Группы факторов, влияю щ ие на формирование производственной стратегии предприятия.
7. П ринципы формирования производственной стратегии.
8. Х арактеристика этапов разработки производственной стратегии предприятия.
9. Состав производственной стратегии предприятия.
10. Клю чевые компоненты стратегии производственных процессов.
11. Содержание стратегии размещ ения производства, особенности подхода к размещ ению .
12. Х арактеристика методов реш ения задач размещ ения производства.
13. П ринципы рационального размещ ения подразделений предприятия.
14. О тличительные особенности стратегии организации производства.
15. Технологическая стратегия: понятие и сущность.
16. П ринципы создания технологической стратегии.
17. А нализ точки безубы точности (однопродуктовы й случай).
18. А нализ точки безубы точности (многопродуктовы й случай).
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19. П онятие и методика расчета операционного рычага.
20. П онятие и методика расчета запаса ф инансовой прочности.
21. П отенциал предприятия, его характеристика.
22. Х арактерны е черты производственного потенциала промы ш ленного предприятия.
23. Структура производственного потенциала предприятия.
24. Сущ ность диагностики потенциала предприятия.
25. П редмет, цель и задачи диагностики потенциала предприятия.
26. Виды диагностики, их классификация и характеристика.
27. М етоды и формы диагностики потенциала предприятия.
28. П оказатели, используемы е для диагностики потенциала предприятия.

___________________________________ 6.2. Темы письменных работ________________________________
Курсовая работа учебны м планом не предусмотрены.
Тематика контрольных работ
1. Сущ ность производственной стратегии и ее роль в деятельности предприятия.
2. Процесс разработки и реализации производственной стратегии.
3. Стратегии размещ ения и выбор производственной структуры.
4. Товарная стратегия предприятия.
5. Технологическая стратегия предприятия.
6. Стратегические реш ения о человеческих ресурсах.
7. О рганизация производства в системе предприятия.
8. Ресурсосбереж ение на производственном предприятии.
9. Ф ормирование производственной программы предприятия.
10. П роизводственный потенциал и оценка его использования.
1 1. Техническое нормирование, организация и производительность труда.
12. А нализ взаим освязи объема производства, себестоимости и прибыли.
13. П роизводственное предпринимательство.
14. Стратегия организации производства.
15. В нутриф ирм енное бизнес-планирование и проектирование работы в организации производства.
16. П роизводственная стратегия предприятия и конкурентоспособность.
17. П роизводственная и маркетинговая стратегии: противоречия и компромисс.
18. П ром ы ш ленны й аутсорсинг.
19. В иды  и характеристика производственны х стратегий предприятия.
20. П ринципы  взаимосвязи производственной стратегии с другими ф ункциональными стратегиями 
предприятия.
________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается.
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств___________________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, тестирование по дисциплине, контрольная работа.

7. УЧ ЕБ Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  

 7.1. Рекомендуемая литература____________________________

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л1.1 Иванов И. Н. П роизводственны й менеджмент: учебник для 
бакалавров

М.: Ю райт, 2013

Л 1.2 Романов А. Н., 
Горф инкель В. Я., 
М аксимцов М. М.

П роизводственны й менеджмент: учебник М.: Проспект, 2012
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7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Савиных А. Н. А нализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия: учеб, пособие

М.: КН О РУ С, 2016

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Ф илимонова Ю. 
В., К озлова К. А.

П роизводственный менеджмент: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2014

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Романов, Е. В. С тратегический менеджмент: учебное пособие / Е. В. Романов. - 2-е пзд., 

перераб. и доп. - М осква: ИН Ф РА -М , 2019. - 160 с. - (Высш ее образование). - ISBN 978-5-16- 
005135-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/994456. -  Реж им  
доступа: по подписке.

Э2 К орсунцева, 0 .  В. П роизводственный потенциал предприятий маш иностроения: оценка, 
динамика, резервы повышения: М онография / 0  В. К орсунцева. - М осква: Н И Ц  И Н Ф РА -М , 
2014. -2 1 1  с. (Научная мысль; Экономика). ISBN 978-5-16-009482-3. - Текст: электронный. - 
URL: https://znanium .com /catalog/product/443957. -  Режим доступа: по подписке.

э з К урлы кова А.В. Стратегический менеджмент: У чебное п о со б и е / А.В. Курлыкова. - М осква: 
И Ц Р И О Р : Н И Ц  И Н Ф РА -М , 2013. - 176 с. (Высш ее образование: Бакалавриат). ISB N  978-5- 
369-01143-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/354060. -  
Реж им  доступа: по подписке.

Э4 С айт ж урнала «О рганизатор производства». - URL: w w w .org-proizvodstva.ru
7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]
7.3.1.4 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.5 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 W indow s E3ED U  D ev U pLSA  [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]
7.3.1.9 Kaspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем
7.3.2.1 Ко н су л ьтантПл ю с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м  ресурсам
7.3.3 Перечень образовательных технологий

7.3.3.1 LMS M OO DLE
7.3.3.2 Znanium

https://znanium.com/catalog/product/994456
https://znanium.com/catalog/product/443957
https://znanium.com/catalog/product/354060
http://www.org-proizvodstva.ru
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8. М А Т Е Р И А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУЛЯ)
Для обеспечения данной дисциплины  необходимы:

Технические средства обучения: проектор ACER S5200 -  1 шт.; экран -  1 шт.; мобильный 
ПК Acer -  1 шт.;
Специализированная мебель: доска Д А -32з (учебная) -  1 шт.; стул преподавателя -  1 шт.; 
стол преподавателя -  1 шт.; ком плект мебели № 6 -  16 шт.; кафедра напольная на 
металлическом каркасе -  1 шт.
А удитории для самостоятельной работы:

Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системный блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD - н DV D-RO M , содержащ их различную 
информацию: каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии н т.д. Э лектронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  УК А ЗА Н И Я  ДЛЯ О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С В О ЕН И Ю
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУЛЯ)

Для изучения курса «П роизводственная стратегия предприятия» обучаю щ имся, прежде всего, 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой курса и теми видами работ, которые 
им предстоит выполнить самостоятельно в процессе изучения дисциплины. Далее следует изучить 
прилагаемые к рабочей программе фонды оценочны х средств. При этом  целесообразно по всем 
изучаемым темам в разрезе рассматриваемых вопросов составить краткий конспект, который даст 
возмож ность для более полного усвоения теоретических положений, методов и способов 
управления предприятием  и в концентрированном  виде иметь систематизированны й материал, 
соответствую щ ий учебной программе.

П о мере изучения тем атики лекций обучаю щ имся рекомендуется придерж иваться следую щ их 
правил:

1. П ри изучении каж дой тем ы  необходимо обращ аться к глоссарию  основных терминов и 
понятий, используемы х в лекции.

2. П осле изучения каж дой тем ы  обучаю щ имся рекомендуется выполнить тестовы е задания, 
ситуации и задачи с целью закрепления полученны х знаний в процессе самостоятельного изучения 
материала.

3. П о каж дой теме рекомендуется проработать материал по основной литературе, а при 
необходимости использовать дополнительную  литературу. О бучаю щ иеся в обязательном порядке 
долж ны  регулярно просматривать основны е специализированны е журналы («М енедж мент в России 
и за рубежом», «Э коном ический анализ: теория и практика» и т.д.), а такж е И нтернет-ресурсы  и 
информационно-правовую  систему «К онсультант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, 
активности на практических занятиях, качестве вы полнения индивидуальных заданий.

П ром еж уточны й контроль -  тест, в который входят вопросы по лекционному материалу, и 
реш ение практической задачи.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных 

баз данных

3. Актуализация содержания 
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1. Ц Е Л И  О С В О Е Н И Я  Д И С Ц И П Л И Н Ы
1.1 Ф ормирование у будущ их бакалавров совокупности научных п профессиональных знаний и 

навы ков в области управления развитием  нового продукта в организации системы  м е
недж мента на предприятии.

2.3АДАЧИ
2.1 ф ормирование теоретических представлений об основах управления разработкой и реали

зацией  новой продукции на промыш ленных предприятиях;

2.2 приобретение навы ков соверш енствования системы  управления разработкой п реализацией 
нового продукта;

2.3 ф ормирование знаний и умений проведения анализа и ф ормулирования собственных в ы 
водов по значим ы м  проблемам п процессам изменения технико-эконом ических характе
ристик структуры нового продукта;

2.4 приобретение знаний по основам эконом ического планирования процессов разработки п 
реализации новых продуктов;

2.5 ф ормирование системного комплекса знаний и ум ений общ его механизма управления раз
витием нового продукта и подбора инструментов маркетинга, способствую щ их лучш ему 
продвижению  товаров п услуг.

3. М ЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.07
зл Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 М аркетинг

3.1.2 У правление маркетингом
3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необ

ходимо как  предшествующее:
3.2.1 Бизнес-планирование
3.2.2 У правление инновациями

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮ Щ ЕГОСЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)

ПК-6: способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения техноло
гических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 понятие и классификацию  новых изделий, ф азы  ж изненного цикла новой продукции;
4.1.2 структуру цикла разработки нового продукта, резервы  сокращ ения длительности цикла 

создания п освоения;
4.1.3 основы эконом ического планирования процессов разработки реализации новых изделий;

4.1.4 систему нормативно правового обеспечения управления разработкой и внедрением нового 
продукта.

4.2 Уметь:
4.2.1 проводить анализ и ф ормулировать собственны е выводы по значим ы м  проблемам и про

цессам изменения технико-эконом ических характеристик структуры нового продукта;



: z38.03.02 МНз(пр)-19.р1х

4.2.2 применять комплекс знаний общ его механизма управления развитием  нового продукта и 
осущ ествлять подбор инструментов маркетинга, способствую щ их лучш ему продвижению  
товаров и услуг.

4.3 Владеть:
4.3.1 понятийным аппаратом  в области дисциплины  «управление разработкой и внедрением  

нового продукта»;
4.3.2 навы ками сбора информации и проведения аналитических исследований для разработки 

проекта создания и реализации нового продукта;
4.3.3 м етодикам и оценки степени готовности промыш ленного предприятия к созданию  и внед

рению  нового продукта на рынок;
4.3.4 способностью  управления проектом внедрения продуктовых инноваций в организации.

5. С Т Р У К Т У Р А  W С О Д Е Р Ж А Н И Е  Д И С Ц И П Л 1ИНЫ  (М О Д У Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Л итература Инте

ракт.
П римечание

Раздел 1. Теоретические ос
новы процесса разработки и 
внедрения нового продукта

1.1 Понятие нового про
дукта в экономике и его 
основные характери
стики /Тема/
Сущ ность термина 
«новы й продукт». О с
новные уровни новизны 
товара. Ры ночная но
визна. О сновные при
чины разработки новых 
товаров. Типы потре
бителей в зависимости
ОТ УРОВНЯ ВОСПрИЯТ! 1Я
нового товара. Факторы, 
влияю щ ие на реш ение о 
приобретении нового 
товара. К лассификация 
новых продуктов. П о
нятие ж изненного цикла 
нового продукта. Х а
рактеристика этапов 
ж изненного цикла но
вого продукта /Л ек/

3 1 ПК-6 Л2.1
Э1

0

У стны й опрос, реш ение 
практических заданий 
/П р/

3 1 ПК-6 Л2.1
Э1 Э2 ЭЗ 3 4

0

П одготовка к устному 
опросу, сам остоятель
ное изучение некоторых 
воп росов /С р /

3 6 ПК-6 Л2.1
31  3 2  33  3 4  

3 5  3 6

0
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1.2 Нормативно-правовое 
обеспечение управления 
разработкой и внедрением 
нового продукта /Тема/
Система стандартов раз
работки нового продукта. 
Нормативно- техническая 
документация в системе 
технической подготовки 
производства /Лек/

3 1 ПК-6 Л2.1
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

3 1 ПК-6 Л2.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

3 6 ПК-6 Л2.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э6

0

Раздел 2. Основные этапы 
разработки и внедрения нового 
продукта

2.1 Г енерирование и отбор 
идей создания нового 
продукта /Тема/
Источники генерации 
идеи создания нового 
продукта. Основные ме
тоды генераций идей со
здания нового продукта: 
метод перечисления при
знаков, метод принуди
тельного сочетания, метод 
морфологического анали
за, метод определения 
нужд и проблем потреби
телей, мозговой штурм, 
синектика.
Характеристика основных 
этапов процесса выбора 
идеи нового проекта /Лек/

3 0,5 ПК-6 Л2.2
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

3 2 ПК-6 Л2.2
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

3 6 ПК-6 Л2.2
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э6

0

2.2 Разработка концепции 
нового товара и её про
верка /Тема/
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Понятие концепции но
вого товар. Факторы, 
влияющие на разработку 
концепции нового товара. 
Место процесса позици
онирования в разработке 
концепции новой про
дукции. Основные требо
вания к созданию обос
нованной и качественной 
концепции нового товара. 
Апробирование 
концепции нового товара 
на целевой группе 
потребителей /Лек/

3 0,5 ПК-6 Л2.2
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

3 1 ПК-6 Л2.2
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

3 6 ПК-6 Л2.2
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э6

0

2.3 Разработка
маркетинговой стратегии 
/Тема/
Понятие, цели и приме
нение маркетинговых 
стратегий. Классифика
ция маркетинговых стра
тегий. Формирование и 
этапы разработки марке
тинговых стратегий. 
Оценка эффективности 
осуществления марке
тинговой стратегии на 
основе проведения по
дробного анализа состав
ляющих ее элементов 
/Лек/

3 0,5 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

3 2 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

3 6 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э6

0

2.4 Управление реализацией 
нового продукта /Тема/
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Понятие пробного м ар
кетинга и его сущность. 
О сновные виды пробного 
маркетинга: стандартный, 
контролируемый н м оде
лируемый. С пециф иче
ские особенности стан
дартного пробного м ар
кетинга. О сновные пре
имущ ества и недостатки 
контролируемого проб
ного маркетинга. О снов
ные этапы  проведения 
моделируемого пробного 
маркетинга. К ом м ерче
ское производство нового 
товара /Л ек/

3 0,5 ПК-6 Э1 0

У стный опрос, реш ение 
практических заданий 
/П р/

3 1 ПК-6 Э1 Э2 ЭЗ Э4 0

П одготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /С р/

3 6 ПК-6 Э1 Э2 ЭЗ Э4 
Э5 Э6

0

Раздел 3. Контроль

3.1 Контрольная работа 
/Тем а/
П одготовка контрольной 
работы  /С р/

3 15 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

Защ ита контрольной р а 
боты  /Контр, раб./

3 0,5 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

3.2 Э кзам ен /Тема/
П одготовка к экзамену 
/Э кзам ен/

3 8,5 ПК-6 Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  СРЕД С ТВ

6.1. К онтрольны е вопросы  и задания
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Сущ ность терм ина «новый продукт».
2. О сновные уровни новизны  товара. Ры ночная новизна.
3. О сновные причины разработки новы х товаров.
4. Типы потребителей в зависимости от уровня восприятия нового товара.
5. Ф акторы, влияю щ ие на реш ение о приобретении нового товара.
6. К лассиф икация новых продуктов.
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7. Понятие ж изненного цикла нового продукта и характеристика этапов его жизненного цикла.
8. С истема стандартов разработки нового продукта.
9. Н ормативно-техническая документация в системе технической подготовки производства.
10. И сточники генерации идеи создания нового продукта.
1 1. О сновные м етоды  генераций идей создания нового продукта: метод перечисления признаков, 
метод принудительного сочетания, метод морфологического анализа.
12. О сновные методы генераций идей создания нового продукта: метод определения нужд и п ро 
блем  потребителей, мозговой штурм, синектика.
13. Х арактеристика основны х этапов процесса выбора идеи нового проекта.
14. П онятие концепции нового товар.
15. Ф акторы, влияю щ ие на разработку концепции нового товара.
16. М есто процесса позиционирования в разработке концепции новой продукции.
17. О сновные требования к созданию  обоснованной и качественной концепции нового товара.
18. А пробирование концепции нового товара на целевой группе потребителей.
19. П онятие, цели и применение маркетинговы х стратегий.
20. К лассиф икация м аркетинговы х стратегий.
21. Ф ормирование и этапы  разработки маркетинговы х стратегий.
22. О ценка эф ф ективности осущ ествления маркетинговой стратегии на основе проведения п о 
дробного анализа составляю щ их ее элементов.
23. П онятие пробного маркетинга и его сущность.
24. С пециф ические особенности стандартного пробного маркетинга.
25. О сновные преимущ ества и недостатки контролируемого пробного маркетинга.
26. О сновные этапы  проведения моделируемого пробного маркетинга.
27. К ом м ерческое производство нового товара.

________________________________ 6.2. Темы письменных работ________________________________
Тем атика теоретических вопросов контрольной работы
1. П рограм ма продвижения нового продукта: постановка целей и методы их достиж ения на каждом 
этапе.
2. О рганизация п планирование работ, связанных с созданием новых продуктов.
3. Роль маркетингового комплекса в продвиж ении нового продукта.
4. М етоды оценки эфф ективности вывода на рынок и продвижения нового продукта.
5. П овыш ение роли интернет-м аркетинга в разработке и реализации нового продукта.
6. О пы т п проблемы научно-производственны х систем, технопарков и технополисов.
7. Технология вывода нового товара на рынок.
8. Оценка конкурентоспособности нового товара: выявление и ф ормирование конкурентных п р е 
имуществ.

________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств________________________________
Ф онд оценочных средств прилагается_______________________________________________________________
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств___________________________
Устный опрос, реш ение практических заданий, контрольная работа, итоговый тест по дисциплине.

7. У Ч ЕБН О -М ЕТО Д И Ч ЕС К О Е И  И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

7.1. Реком ендуем ая литература
7.1.2. Д ополнительная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л 2.1 Ф атхутдинов Р.А. И нновационны й менеджмент: учебник СПб.: Питер, 2014

Л2.2 Баранчеев В.П., 
М асленникова 
Н.П., М иш ин В.М.

У правление инновациями: учебник для бакалавров М.: Ю райт, 2013
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7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 Борискова, Л. А. У правление разработкой и внедрением нового продукта: У чебное посо- 

бие/БорисковаЛ .А ., ГлебоваО .В ., ГусеваИ .Б. - М осква: Н И Ц И Н Ф РА -М , 2016. - 272 с. 
(Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN  978-5-16-011407-1. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium .com /catalog/product/522742. -  Режим доступа: по подписке.

Э2 О фициальны й сайт ж урнала «Время инноваций» - URL: http://w w w .tim e-innov.ru/
эз О фициальны й сайт ж урнала «С овременны е научные исследования н инновации» - URL: 

h ttp :// w eb . snauka. ru /
Э4 О фициальны й сайт ж урнала «М аркетинг в России и за рубежом» - URL:
Э5 О фициальны й сайт Н ационального центра по мониторингу инновационной инф раструк

туры  Н ТД  и региональны х инновационны х систем - URL: http://oldm iiris.extech.ru/
Э6 Ф едеральны й портал по научной и инновационной деятельности. - URL: http ://science.stu .ru/

7.3.1 П еречень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.4 O ffice Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок действия 3 
года]

7.3.1.5 W indow s E3ED U  D ev U pL SA  [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.6 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]
7.3.1.7 Kaspersky E ndpoint Security [Договор С Л -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.8 Kaspersky E ndpoint Security [Договор №  С Л -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П еречень инф ормационны х справочны х систем

7.3.2.1 К онсул ьта нтТТл ю с

7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

1 3 2 3 ИРБИ С

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам

7.3.2.5 С истема финансовый директор
7.3.3 П еречень образовательны х технологий

7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б ЕС П Е Ч Е Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 У чебная аудитория для проведения учебны х занятий всех видов.

8.2 Технические средства обучения:
8.2.1 Проектор SANYO -  1 шт.

8.2.2 И нтерактивная доска IQ BOARD PS S080 -  1 шт.
8.2.3 Н оутбук D E L V O STPO  А 860 -  1 шт.

8.3 С пециализированная мебель:

8.3.1 Д оска ДА -32з (учебная) -  1 шт.
8.3.2 Стул преподавателя -  1 шт.

8.3.3 Стол преподавателя -  1 шт.
8.3.4 Парта ученическая -  24 шт.

8.3.5 С камья -  24 шт.

https://znanium.com/catalog/product/522742
http://www.time-innov.ru/
http://oldmiiris.extech.ru/
http://science.stu.ru/
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8.4 А удитории для самостоятельной работы:

8.4.1 Читальный зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные си 
стематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. Книж ный фонд читального 
зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер. Зал электронной информации. 
6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 ПК -  рабочее место библиотекаря, сканер. 
Ф онд CD- п D V D -RO M , содерж ащ их различную  информацию : каталоги, книги, прилож е
ния к периодическим изданиям, обучаю щ ие программы, энциклопедии и т.д. Электронны е 
библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), Доступ к справочно-правовой системе «К он
сул ьтантПл юс».

8.4.2 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М ЕТ О Д И Ч ЕС К И Е У КАЗАН И Я ДЛЯ О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С ВО ЕН И Ю
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

Залогом успеш ного овладения материалом учебной дисциплины «У правление разработкой и 
внедрением нового продукта» обучаю щ имися в ВУЗе является систематическая, глубокая и тво р 
ческая работа на лекциях и практических занятиях, а такж е самостоятельная работа в соответствии 
с материалами, предусмотренными настоящ ей рабочей программой.

Основной целью лекционных занятий является получение обучаю щ имися систем атизиро
ванных знаний по следую щ им основны м вопросам: понятие нового продукта в эконом ике и его 
основны е характеристики; нормативно-правовое обеспечение управления разработкой и внедре
нием нового продукта; генерирование и отбор идей создания нового продукта; разработка кон 
цепции нового продукта и его маркетинговой стратегии; управление реализацией нового продукта.

Основной целью практических занятий является контроль за ходом выполнения сам остоя
тельной работы  и рассм отрение наиболее сложных, спорных или взаимосвязанны х вопросов.

О бязательны м условием  допуска обучаю щ егося к промеж уточному контролю  знаний явл я 
ется вы полнение письм енной контрольной работы  по дисциплине «У правление разработкой и 
внедрением нового продукта». При написании работы необходимо проявить навыки сам остоя
тельной работы, показать умение пользоваться литературны ми источниками, директивны м и д о 
кументами, ф актическим  материалом. Содерж ание работы  необходимо излагать своими словами, 
логически последовательно. В процессе написания контрольной работы  можно привлечь доп ол 
нительную литературу, более углубленно рассматриваю щ ую  различны е аспекты темы. Н едопу
стимо дословное переписы вание литературных источников, особенно устаревш их. О бучаю щ иеся в 
обязательном порядке, кроме реком ендуемой к изучению  литературы  долж ны использовать о с 
новные специализированны е ж урналы («М аркетинг в России и за рубежом», «Время инноваций», 
«Современные научные исследования и инновации»), инф ормационно-справочную  систему «Ф и
нансовый директор», а такж е И нтернет - ресурсы  и инф ормационно-правовую  систему «К онсуль
тант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися ауди
торны х занятий, активности на практических занятиях, качестве выполнения индивидуальных за 
даний.

П ром еж уточны й контроль по дисциплине «У правление разработкой н внедрением нового 
продукта» -  устны й экзам ен по билетам, в который входят вопросы по материалам лекционных н 
практических занятий. В ариант промеж уточного контроля предусм атривает ответ на два 
теоретических вопроса.



Дополнения и изменения

в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год
В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и

профессиональных баз данных

3. Актуализация содержания
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ дисциплины
1.1 И зучение содерж ания категории качества как объекта управления, методологических основ 

управления качеством, получение навыков управления качеством  и использования методов 
оценки качества.

2.ЗАДАЧИ
2.1 -  освоение основны х принципов управления качеством продукции и услуг;

2.2 -  изучение м оделей и методов управления организацией на основе систем менедж мента 
качества;

2.3 -  получение представления об основах сертификации продукции, услуг и систем 
менеджмента качества;

2.4 -  понимание качества производимой продукции и оказываемых услуг в соответствии с 
м еж дународны ми стандартами И СО  9000:2000;

2.5 -  получение навыков стратегического анализа;
2.6 -  получение навыков разработки стратегии, обеспечиваю щ ей конкурентоспособность.

3. М ЕСТО ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  В СТРУКТУРЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Статистика
3.1.2 Ц енообразование

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 Бизнес-планирование
3.2.2 У правление затратами и контроллинг
3.2.3 П роизводственная стратегия предприятия
3.2.4 У правление инновациями
3.2.5 У правление человеческими ресурсами

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧА Ю Щ ЕГО СЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
Д И СЦ ИП Л ИН Ы  (МОДУЛЯ)

ПК-3: владением навы кам и стратегического анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 -  основную  терм инологию  по дисциплине;
4.1.2 -  основны е принципы и методы управления качеством;
4.1.3 -  системы менедж мента качества и требования стандартов И С О  серии 9000 к системам 

менеджмента качества;
4.1.4 -  зарубеж ны е и отечественны е модели управления качеством;
4.1.5 -  современны е требования к системам управления качеством;
4.1.6 -  методы стратегического анализа;
4.1.7 -  виды стратегий, направленных на обеспечение конкурентоспособности;
4.1.8 -  виды, методы и особенности контроля качества продукции;
4.1.9 -  основы стандартизации продукции и процессов;

4.1.10 -  процедуры сертиф икации продукции и систем управления качеством

4.2 Уметь:
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4.2.1 -  определять политику предприятия в области качества;

4.2.2 -  применять нормативны е документы, принципы управления качеством  и основные 
требования к системам менедж м ента качества на основе стандартов И С О  серии 9000;

4.2.3 -  использовать количественны е и качественные методы для проведения научных 
исследований и управления бизнес-процессами;

4.2.4 -  управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 
проектами и сетями в отнош ении применения системы менеджмента качества на 
предприятии;

4.2.5 -  вы полнять стратегический анализ;
4.2.6 -  разрабаты вать стратегии, направленные на обеспечение конкурентоспосбности;

4.3 Владеть:
4.3.1 -  навы ками применения специальной лексики и терм инологии управления качеством;

4.3.2 -  навы ками применения нормативны х документов по управлению  качеством, принципов 
менеджмента качества и требований стандарта ИСО 9001:2008 к документации системы 
менеджмента качества;

4.3.3 -  статистическими методами контроля качества продукции;
4.3.4 -  навы ками планирования и контроля проф илактики брака, анализа дефектов и их причин;

4.3.5 -  навы ками управления качеством в рамках стратегии, обеспечиваю щ ей 
конкурентоспособность.

5. С Т РУ К ТУ РА  И  С О ДЕРЖ А Н И Е ДИСЦИПЛ1ИНЫ (М О ДУ Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Качество как 
объект управления

1.1 Понятие качества. 
О сновные термины и 
определения /Тема/
Аспекты, концепции, 
системный и 
процессный подходы к 
управления качеством, 
основны е этапы 
развития управления 
качеством. /Л ек/

3 0,5 ПК-3 Л 1.1Л2.1 
Э1

0

Тест, опрос. /П р/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Сам остоятел ь н ое 
изучение некоторых 
вопросов темы, 
реш ение практических 
заданий, подготовка к 
опросу и тестированию .

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

1.2 Качество как объект 
управления /Тем а/
У правление качеством, 
обеспечение качества, 
общ ее и всеобщее 
руководство качеством, 
функции управления 
качеством /Л ек/

3 0,5 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0
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Тест, опрос. /Пр/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

1.3 Показатели качества и их 
оценка /Тема/
Взаимосвязь понятий: 
признак, свойство и 
показатель качества 
продукции, классифи
кация и номенклатура 
показателей качест-ва 
(безопасности, 
надежности др.) /Лек/

3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос /Пр/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания, 
подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Раздел 2. Управление 
качеством в организации

2.1 Учет и анализ затрат на 
качество /Тема/
Определение 
оптимального уровня 
цены и качества 
продукции; цепочка 
формирования затрат и 
создания стоимости 
продук-ции /Лек/

3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест, опрос. /Пр/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

2.2 Методология управления 
качеством /Тема/
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Обеспечение 
безопасности и качества 
на основных этапах 
жизненного цикла. 
Система управления 
качеством, петля 
качества, ее основные 
этапы, спираль качества. 
/Лек/

3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос. /Пр/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания, 
подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Раздел 3. Методы оценки и 
контроля качества

3.1 Статистические методы 
оценки и контроля 
качества /Тема/
Классификация видов 
контроля качества, 
основные функции 
статистических методов 
контроля, семь 
инструментов качества. 
Регулирование точности 
и стабильности 
технологических 
процессов. /Лек/

3 0,5 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос. /Пр/ 3 1 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 8 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

3.2 Инструменты 
проектирования качества 
/Тема/
Функционально
стоимостной анализ, 
функционально
физический анализ, 
анализ видов и 
последствий отказов. 
Метод развертывания 
функции качества. /Лек/

3 0,5 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос. /Пр/ 3 2 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0
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Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 10 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Раздел 4. Международная 
стандартизация и 
сертификация

4.1 Международный опыт 
управления качеством 
продукции /Тема/
Стандарты ИСО серии 
9000, основные элементы 
системы качества. 
Значение системы 
качества в обеспечении 
конкурентоспособности 
продукции и предприятия 
/Лек/

3 0,5 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос. /Пр/ 3 2 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу и 
тестированию. /Ср/

3 9 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

4.2 Современные 
направления развития 
систем управления 
качеством /Тема/
Управление качеством на 
основе стандартов ИСО 
серии 9000 и ИСО серии 
14000. Принципы 
всеобщего управления 
качеством и концепция их 
применения в 
организациях. /Лек/

3 0,5 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Тест. Опрос /Пр/ 3 2 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к 
тестированию на зачете. 
/Ср/

3 9 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

Раздел 5. Контроль
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5.1 Контрольная работа 
/Т ема/
Выполнение контрольной 
работы  /Ср/

3 10 ПК-3 Л1.1Л2.1
Э1

0

П роверка контрольной 
работы  /К онтр.раб./

3 0,5 0

5.2 П ром еж уточны й 
контроль /Тема/
В ы полнение тестового 
задания /Зачёт/

3 3,5 ПК-3 Л 1Л Л 2Л
Э1

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

____________________________ 6.1. Контрольные вопросы и задания______________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. П онятие качества и его основны е аспекты.
2. П остроение пирамиды Парето. Для каких целей она прим еняется9
3. И нтегральны й показатель качества.
4. Классификация показателей качеств. Их основные виды
5. Виды контроля и их классификация.
6. П оказатели сохраняемости.
7. Первый этап развития управления качеством. Его связь со ш колами менеджмента.
8. Диаграмма Исикава.
9. Затраты на качество. О сновной критерий количества затрат на обеспечение качества.
10. Общая схема управления качеством.
11. Диаграмма рассеивания и её применение.
12. Показатели ремонтопригодности.
13. У правление качеством и обеспечение качества. В чём  отличие между этим и понятиями.
14. Ц ентральная проблема статистического анализа.
15. Петля качества.
16. П онятие технического и технико-эконом ического уровня продукции.
17. П ирамида системы обеспечения качеством.
18. Ф ункции системы обеспечения качеством.
19. Статистический анализ. П одбор функции распределения.
20. П остроение качественного плана статистического приёмочного контроля.
21. Стратегические ф ункции системы управления качеством.
22. С татистические методы оценки и контроля качества. М етоды построения.
23. П остроение количественного плана статистического приёмочного контроля.
24. Показатели безотказности.
25. П онятие свойств и признаков продукции, их виды. Взаимосвязь меж ду признаками, пара
метрами и показателями качества.
26. Корректируемые планы статистического приёмочного контроля.
27. Показатели эргономичности.
28. Состав стандартов ISO 9000.
29. У чёт и анализ затрат на качество.
30. Этапы управления качеством с то ч к и  зрения теории принятия управленческих решений.
31. Д иаграм ма П арето. Принципы построения.
32. О собенности второго этапа развития управления качеством.
33. С татистическое регулирование.
34. П ирам ида системы обеспечения качества.
35. К онтроль по количественному и альтернативному признакам.
36. Э тапы становления управления качеством.
37. П рим енение метода расслоения в контроле качества.
38. Классификация затрат на качество по ф ункциональному признаку.
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39. Спираль качества.
40. А бсолю тные, относительные, единичные и комплексны е показатели качества.
41. О собенности третьего этапа развития управления качеством.
42. Гистограммы. П рим еры  построения и использования.
43. Диаграмма разброса.
44. П оказатели надёжности.
45. С татистический приёмочный контроль по качественному признаку.
46. Семь инструментов качества.
47. Контроль по количественному и альтернативному признакам.
48. Этапы становления управления качеством.
49. Содержание этапов управления качеством (в системе управления качеством).
50. П оказатели безотказности.
51. Статистическое регулирование.
52. А спекты  качества. Качество и конкурентоспособность.
53. К онтрольны е карты, их виды.
54. Создание комплексны х систем управления качеством.
55. Ц епочка ф ормирования затрат и создание стоимости качества.
56. С татистический приёмочный контроль по количественному признаку.
57. О пределение качества и его аспекты.
58. С татистический приёмочный контроль по количественному признаку.
59. Н орм ативно-правовое обеспечение комплексных систем управления качеством.
60. С тратегический анализ и управление качеством.
61. Разработка и осущ ествление стратегии, направленной на обеспечение конкурентоспособности.

___________________________________ 6.2. Темы  письменны х работ___________________________________
Курсовая работа не предусмотрена учебны м планом.
Темы теоретических контрольных работ
1. Качество как экономическая категория управления. Эволю ция подходов к управлению  качеством 
2 М еж дународны е стандарты  ISO серии 9000 
3.Э тапы развития систем качества
4. О сновы  м еханизм ов управления качеством
5. М еж дународны е организации по стандартизации и качеству продукции
6. М етодологические основы управления качеством
7. Сквозное управление качеством продукции
8. С ертификация продукции
9. У правление затратами на обеспечение качества
10. Экономическая эф ф ективность стандартизации

___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств___________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств_____________________________
У стны й опрос 
Тестирование 
К онтрольны е работы

7. УЧЕБН О -М ЕТО ДИ ЧЕСКОЕ И ИНФОРМ АЦИОННОЕ О БЕСПЕЧЕНИЕ
_______________________7.1. Рекомендуемая литература_______________________

_______7.1.1. Основная литература____________
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л1.1 Зекунов А. Г. У правление качеством: учебник для бакалавров М,: Ю райт, 2013
7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, Заглавие Издательство, год
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л2.1 Зайцев Г. Н. У правление качеством. Технологические методы 

управления качеством изделий: учебное пособие. 
Стандарт третьего поколения

СПб.: Питер, 2014

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 М ихеева, Е. Н. У правление качеством: У чебник / М ихеева Е.Н., Серош тан М .В., - 2-е изд., 

испр. и доп. - М осква :Дашков и К, 2017. - 532 с.ISB N  978-5-394-01078-1. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/336613. -Р е ж и м  доступа: по 
подписке.

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU L esser General Public L icense (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNET GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U  GPL и GNU LGPL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 W indow s E3ED U  D ev U pL SA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор С Л -046/2020 от 07.12.2020]
7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  С Л -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем
7.3.2.1 Консул ьтантПлю с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИ С

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам
7.3.3 Перечень образовательных технологий

7 .3 .3 .1 LMS M OODLE
7.3.3.2 Znanium

8. М АТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ О БЕСП ЕЧЕН И Е ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)
8.1 С пециализированная мебель:

8.2 Д оска (меловая трех створчатая) -  2 шт.
8.3 Стол преподавателя -  1 шт.

8.4 Стул преподавателя -  1 шт.

8.5 Стол студенческий четырехместны й -  14 шт.

8.6 Скамья студенческая четырехместная -  14 шт.
8.7 Л екторская трибуна -  1 шт.
8.8 А удитории для самостоятельной работы:
8.9 Читальный зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системный блок. Традиционные 

систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

https://znanium.com/catalog/product/336613
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8.10 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D -RO M , содерж ащ их различную 
информацию : каталоги, книги, приложения к периодическим  изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

8.1 1 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М ЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮ Щ ИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

П ри изучении курса «У правление качеством» обучаю щ имся реком ендуется следую щ ая 
последовательность действий:
П редварительны й этап -  подготовка к учебному процессу:
1. ознаком ление с рабочей программой курса:
-  детальное рассмотрение видов работ, которые им предстоит выполнять, что позволит 
обучаю щ емуся рационально распределить свободное от аудиторных занятий время на 
самостоятельную  работу;
-  подбор и получение в библиотеке необходимой основной и дополнительной литературы и 
методических разработок по дисциплине;
2. изучение фондов оценочных средств, прилагаемых к рабочей программе, что позволит получить 
представление о предстоящ их ф ормах контроля приобретаемых теоретических знаний и 
практических навыков.
О сновной этап -  изучение тем, предусмотренны х рабочей программой дисциплины:
-  составление краткого конспекта до рассмотрения каждой тем ы  (в разрезе рассматриваемых 
вопросов) в ходе лекций и практических занятий, что позволит получить предварительное 
представление о сути рассматриваемы х вопросов и повысить уровень усвоения как теоретического, 
так и практического материала в ходе аудиторных занятий;
-  обращ ение к глоссарию  основны х терм инов и понятий, используемы х в лекции по ходу изучения 
каждой темы;
-  обращ ение к основны м специализированны м журналам, инф ормационно-правовой системе 
«К онсультант Плю с», такж е И нтернет-ресурсам  по ходу изучения каж дой темы;
-  выполнение тестовы х заданий, задач с целью закрепления полученных знаний в процессе 
самостоятельного изучения материала.
Заверш аю щ ий этап по соответствую щ им темам  и дисциплине в целом -  контроль знаний:
1. Текущ ий контроль знаний:
-  сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, активности на практических занятиях, качестве 
вы полнения индивидуальных заданий;
-  результаты  тестирования по основным темам дисциплины;
-  выполнение контрольных работ.
2. П ром еж уточны й контроль -  письменны й зачет, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.
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1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных баз 

данных

3. Актуализация содержания 
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Управление затратами и контроллинг
рабочая программа дисциплины (модуля)

Закреплена за кафедрой 

Учебный план

Квалификация 

Форма обучения 

Общая трудоемкость

Экономика, маркетинг и психология управления

z38.03.02_MH3(np)-19.plx 
Направление 38.03.02 Менеджмент 
Профиль: "Производственный менеджмент" 
Бакалавр

заочная

2 ЗЕТ

Часов по учебному плану 72
в том числе:
аудиторные занятия 20
самостоятельная работа 48
часов на контроль 4

Виды контроля на курсах: 
зачеты 4

Распределение часов дисциплины по курсам
Курс 4

И того
Вид занятий УП РП

Лекции 8 8 8 8
П рактические 12 12 12 12
И того ауд. 20 20 20 20
К онтактная работа 20 20 20 20
Сам. работа 48 48 48 48
Часы на контроль 4 4 4 4
И того 72 72 72 72
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Овладение студентами проф ессиональными знаниям и и навыками и формирование у них 

необходимых профессиональных компетенций в области управления затратами и 
контроллинга.

2.ЗАДАЧИ
2.1 -  приобретение теоретических знаний в области методологии управления затратами на 

предприятии и его развития;
2.2 -  изучение теоретических основ, важнейш их понятий, основны х принципов, систем и 

методов управления затратам и на предприятии;
2.3 -  ф ормирование у студентов системы теоретических знаний и практических навыков 

организации процесса управления затратам и и внедрения контроллинга на предприятии;
2.4 -  ф ормирование практических навыков проведения технико-эконом ических плановых 

расчетов и обоснования альтернативны х вариантов деятельности предприятия в качестве 
основы для принятия управленческого решения.

3. М ЕСТО ДИСЦ ИП ЛИН Ы  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В
зл Требования к  предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 У правление качеством
3.1.2 Статистика
3.1.3 Ц енообразование

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как  предшествующее:

3.2.1 П роизводственная стратегия предприятия
3.2.2 У правление инновациями
3.2.3 У правление человеческими ресурсами

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮ Щ ЕЕОСЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛ ИНЫ (МОДУЛЯ)

ПК-5: способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навы ков 

управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета
В результате освоения дисциплины обучающийся должен

4.1 Знать:
4.1.1 -  основны е методические положения по определению  издержек;
4.1.2 -  основны е полож ения управленческого учета на предприятии;
4.1.3 -  базовые модели оперативного контроллинга;
4.1.4 -  основны е схемы и модели стратегического и инновационного контроллинга;
4.1.5 -  характеристики процесса управленческого контроля;

4.2 Уметь:
4.2.1 -  осущ ествлять анализ безубы точности и целевое планирование прибыли;
4.2.2 -  реализовать на практике стратегическое управление издержками;
4.2.3 -  применять базовые модели оперативного контроллинга для достижения запланированного 

уровня прибыли;
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4.2.4 -  использовать схемы и модели стратегического и инновационного контроллинга в 
управлении деятельностью  предприятия;

4.3 Владеть:
4.3.1 основными методами и приемами исследовательской и практической работы:
4.3.2 -  методами определения издерж ек производства на предприятии;

4.3.3 -  способами п приемами анализа безубы точности и целевого планирования прибыли;
4.3.4 -  методами стратегического управления издержками предприятия;

4.3.5 -  методиками осущ ествления оперативного, стратегического и инновационного 
контроллинга;

4.3.6 -  приемами управленческого контроля за процессами формирования издержек

5. С Т РУ К ТУ РА  И С О Д ЕРЖ А Н И Е ДИСЦИПЛ ИНЫ (М О Д У Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов 

п тем /вид занятия/
Семестр/ 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. С ущ н ость  
у п р а в л е н и я  затр атам и

1.1 О сновные понятия п 
сущ ность управления 
затратами /Тема/
О бъект п предмет 
управления затратами. 
Понятия издержек, 
затрат, расходов п 
себестоимости; их 
взаимосвязь п 
соотнош ение. Сущ ность 
управления затратами. 
/Лек/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

Реш ение практических 
заданий. Опрос. /П р/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л 1.1Л2.1Л З.
1

Э1 Э2

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы.
Реш ение практического 
задания. П одготовка к 
опросу. /С р/

4 3 ПК-5 ПК- 
14

Л 1.1Л2.1Л З.
1

Э1 Э2

0

1.2 Классификация 
текущ их затрат /Тема/
К лассиф икация затрат 
на производство по 
эконом ическим  
элементам, статьям 
калькуляции ,для 
принятия 
управленческих 
реш ений 
краткосрочного

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л 1.1Л2.1Л З.
1

Э1 Э2

0

Реш ение практического 
задания. Опрос. /П р/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л 1.1Л2.1Л З.
1

Э1 Э2

0
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С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 3 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Раздел 2. Планирование 
себестоимости продукции

2.1 Система норм и 
нормативов
использования основных 
видов ресурсов на 
предприятии /Тема/
Виды норм и нормативов: 
затрат живого труда, 
использования 
материальных ресурсов и 
основных фондов. 
Определение 
потребности предприятия 
в ресурсах на 
нормативной основе. 
/Лек/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 3 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

2.2 Планирование и 
формирование 
себестоимости продукции 
/Тема/
Этапы разработки сметы 
затрат на производство. 
Планирование затрат по 
экономическим 
элементам. Методы 
калькулирования 
себестоимости. /Лек/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 3 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0
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Раздел 3. Центры 
ответственности и 
бюджетирование

3.1 Центры ответственности 
и их роль в управлении 
затратами /Тема/
Особенности системы 
управления затратами по 
центрам ответственности. 
Классификация центров 
ответственности по 
объему полномочий и 
выполняемым функциям. 
/Лек/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания, опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. 
/Ср/

4 3 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

3.2 Система бюджетирования 
как инструмент 
управления затратами 
/Тема/
Структура сводного 
бюджета промышленного 
предприятия. 
Продолжительность 
бюджетного периода. 
Типы бюджетов по 
степени длительности 
периода. Текущее и 
стратегическое 
бюджетирование. /Лек/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Раздел 4. Анализ затрат на 
производство и реализацию 
продукции
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4.1 Виды и направления 
анализа затрат на 
производство и 
реализацию продукции 
/Тема/
Виды и основные 
направления анализа 
затрат, результатов 
исполнения бюджета. 
/Лек/

4 0,5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу. /Ср/

4 5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

4.2 Факторный анализ как 
инструмент управления 
затратами /Тема/
Цель, типы факторного 
анализа отклонений 
фактических затрат от 
плановых. Методы 
определения влияния 
факторов. Принятие 
решений по результатам 
факторного анализа. /Лек/

4 0,5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Раздел 5. Контроллинг как 
функция управления 
затратами

5.1 Понятие и содержание 
контроллинга /Тема/
Понятие контроллинга. 
Основные схемы и 
модели стратегического, 
оперативного и 
инновационного 
контроллинга. /Лек/

4 0,5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 2 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0
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С амостоятел ьное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Реш ение 
практического задания. 
П одготовка к опросу. /С р/

4 5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

5.2 У правленческий контроль 
издерж ек производства по 
отклонениям. /Тема/

Системы  ж есткого и 
эластичного 
сопоставительного 
контроля и формирование 
учетной информации в 
них для оптимизации 
управленческих реш ений. 
/Л ек/

4 0,5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

Реш ение практических 
заданий. Опрос. /П р/

4 2 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

С амостоятел ьное 
изучение некоторы х 
вопросов темы. Реш ение 
практического задания. 
П одготовка к 
тестированию  на зачете. 
/С р/

4 3 ПК-5 ПК-
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

Раздел 6. Контроль

6.1 Контрольная работа 
/Т ема/
Выполнение контрольной 
работы  /Ср/

4 10 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

П роверка контрольной 
работы. /К онтр.раб./

4 0,5 0

6.2 П ромеж уточный 
контроль /Тема/
Выполнение тестового 
задания. /Зачёт/

4 3,5 ПК-5 ПК- 
14

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1 Э2

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

____________________________ 6.1. Контрольные вопросы и задания____________________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. А ктуальность проблемы управления затратами на предприятии в рыночных условиях. Сущ ность 
системного и проблемно-комплексного подходов к рассмотрению  вопросов управления затратами.
2. О бъект и предмет управления затратами предприятия.
3. Содержание и соотнош ение понятий «издержки», «затраты», «расходы » и «себестоимость».
4. Содержание ф ункций прогнозирования и планирования в управлении затратами.
5. Содержание ф ункций организации, координации и регулирования в управлении затратами.



6. Содержание ф ункций контроля, учета и анализа в управлении затратами.
7. У правление затратами в процессе реализации частных функций управления (в различны х сферах 
деятельности предприятия).
8. Реализация частных функций управления в рамках общ его бю дж ета предприятия.
9. Группировка расходов организации в бухгалтерских нормативны х документах и в Н алоговом 
кодексе РФ.
10. П ризнаки классификации затрат на производство.
11. Группировка затрат на производство по эконом ическим  элементам.
12. Группировка затрат на производство по статьям калькуляции.
13. К лассификация и поведение затрат в связи с изменением  объемов производства.
14. К лассификация затрат для принятия управленческих реш ений краткосрочного периода.
15. К лассификация затрат для осущ ествления контроля и регулирования.
16. П онятие норм и нормативов, их классификация.
17. М етоды нормирования, их краткая характеристика.
18. Рабочее время. Трудовы е нормы; факторы, обусловливаю щ ие их пересмотр.
19. Нормы времени, выработки, обслуж ивания и численности.
20. Критерии качества трудовых норм. Связь меж ду нормированием  труда и его оплатой.
21. Н ормирование запасов и использования материальны х ресурсов.
22. Денежная оценка материально-производственны х запасов.
23. Нормы затрат прош лого труда, овещ ествленного в основных фондах и нематериальны х активах.
24. О пределение потребности предприятия в работниках.
25. О пределение величины м атериально-производственны х запасов.
26. О пределение потребности предприятия в основных фондах.
27. П онятие и содержание планирования себестоимости производства и реализации продукции. 
Смета затрат на производство -  важнейш ая составляю щ ая плана по себестоимости.
28. П ланирование материальных затрат. М етоды оценки материалов.
29. П ланирование затрат на оплату труда и отчислений на социальные нужды.
30. П ланирование амортизации.
31. М етоды  калькулирования себестоимости продукции.
32. П орядок исчисления и распределения косвенных расходов.
33. О собенности формирования попередельной (попроцессной) калькуляции затрат на 
производство.
34. П онятие центра ответственности. О собенности системы управления затратами по центрам 
ответственности.
35. К лассиф икация центров ответственности по принципу объема полномочий и ответственности.
36. К лассиф икация центров ответственности по признаку вы полняемых ими функций.
37. П онятие бюджета. Бю дж ет и план. Структура сводного бю джета промыш ленного предприятия.
38. П родолж ительность бю дж етного периода. Типы бю джетов по степени длительности периода. 
Текущ ее и стратегическое бю джетирование.
39. Ц елевая функция бюджета. Этапы процесса составления сводного бю джета предприятия, их 
краткая характеристика.
40. П онятие и содерж ание анализа затрат, его роль в управлении затратами предприятия.
41. В иды  анализа затрат, их краткая характеристика.
42. А нализ общ ей сметы затрат на производство продукции.
43. А нализ смет затрат подразделений предприятия, центров ответственности.
44. А нализ себестоимости единицы  продукции.
45. А нализ затрат на один рубль выпускаемой продукции.
46. А нализ влияния показателей экстенсификации и интенсификации на изменение объема выпуска 
продукции.
47. П онятие контроллинга. Расчет суммы покрытия как специфический инструмент контроллинга.
48. О сновные схемы и модели стратегического контролинга.
49. Базовы е модели оперативного контроллинга.
50. И нновационны й контроллинг.
51. Ц ели и задачи управленческого контроля издерж ек производства.
52. Х арактеристика систем ж есткого и эластичного сопоставительного управленческого контроля.
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53. Схема ф ормирования учетной инф ормации в сопоставительном  управленческом  контроле 
издерж ек производства.
54. Роль системы  сопоставительного управленческого контроля издерж ек для оптимизации
управленческих реш ений,________________________________________________________________________
________________________________ 6.2. Темы письменных работ_____________________________
Курсовая работа не предусмотрена учебны м  планом
Темы теоретических контрольных работ
1. Э коном ическая природа и классиф икация затрат. Различия понятий «затраты», «расходы», 
«издержки», «себестоимость», «смета затрат».
2. М етоды учета затрат. И х сущность. П реим ущ ества и недостатки.
3. П опроцессный, попередельны й и позаказный методы учета затрат и калькулирования: сфера 
применения, основны е характеристики.
4. С овременны е системы  учета затрат и сфера их применения.
5. Резервы  сниж ения затрат и факторы, их определяю щ ие.
6. Калькулирование себестоимости продукции.
7. Сущ ность, методы и инструменты контроллинга.
8. У правленческий учет и контроллинг. С истема показателей в контроллинге.
9. Ц ель бю дж етирования и виды бю джетов. Значение гибкого бю дж ета для контроля и анализа 
деятельности центров ответственности.
10. П реим ущ ества и недостатки системы нормативного учета затрат и системы «стандарт-кост».

___________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств_____________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств________________________
У стный опрос 
Т естирование
Реш ение практических заданий
Контрольные работы_____________________________________________________________________________

7. У ЧЕБНО-М ЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМ АЦИОННОЕ О БЕСПЕЧЕНИЕ
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л1.1 К остю кова Е. И. Бухгалтерский управленческий учет: учеб, пособие М.: КН О РУ С, 2015

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Ш естопал Ю. Т., 
Дорофеев В. Д , 
Дресвянников В. 
А., Ш мелева А. Н , 
Щ етинина Н. Ю.

Стратегический менеджмент: учеб, пособие М.: КН ОРУ С, 2013

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Дьякович М. П., 
Зарубина Ю. В., 
Панчук Е. Ю., 
Филимонова Ю. В.

М етодические указания по производственной 
(рассредоточенной) практике для бакалавров всех 
форм обучения, обучаю щ ихся по направлению  
подготовки "М енеджмент"

Ангарск: АнГТУ, 
2017

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Хегай, Ю. А. У правление затратами : учеб, пособие / Ю. А. Хегай, 3. А. Васильева. - 

Красноярск : СФУ, 2015. - 230 с. - ISBN  978-5-7638-3222-8. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium .com /catalog/product/549472. -  Реж им доступа: по подписке.

https://znanium.com/catalog/product/549472
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Э2 Контроллинг: У чебник / А М. К арминский, С.Г. Ф алько, А. А. Ж евага и др.; Под ред. А М. 
Карминского, С.Г. Ф алько - 3 изд., дораб. - М осква : И Д  Ф ОРУМ : Н И Ц Инфра-М , 2013. - 
336 с. (Высш ее образование). ISBN 978-5-8199-0529-6. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium .com /catalog/product/366929 -  Реж им  доступа: по подписке.

7.3.1 П еречень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU L esser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U  GPL]

7.3.1.4 M ozilla  Firefox [M ozilla Public License, G N U  G PL и G N U  LGPL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [Универсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 W indow s E3EDU Dev U pLSA [Еосударственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + Dev SL [Еосударственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]
7.3.1.9 Kaspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 П еречень инф орм ационны х справочны х систем
7.3.2.1 Консул ьтантПлю с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам
7.3.3 П еречень образовательны х технологий

7.3.3.1 LMS M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
8.1 С пециализированная мебель:

8.2 Д оска (меловая трех створчатая) -  2 шт.

8.3 Стол преподавателя -  1 шт.

8.4 Стул преподавателя -  1 шт.

8.5 Стол студенческий четырех местный -  14 шт.

8.6 Скамья студенческая четырехместная -  14 шт.
8.7 Лекторская трибуна -  1 шт.

8.8 А удитории для самостоятельной работы:
8.9 Ч итальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 

систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. Книжный фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.10 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с вы ходом в Интернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- н DV D-RO M , содерж ащ их различную  
информацию : каталоги, книги, прилож ения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Д оступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

https://znanium.com/catalog/product/366929
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8.11 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А ЗА Н И Я ДЛЯ О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С В О Е Н И Ю
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)

П ри изучении курса «У правление затратами и контроллинг» обучаю щ имся рекомендуется 
следую щ ая последовательность действий:
П редварительны й этап -  подготовка к учебному процессу:
1. ознаком ление с рабочей программой курса:
-  детальное рассмотрение видов работ, которые им предстоит выполнять, что позволит 
обучаю щ емуся рационально распределить свободное от аудиторных занятий время на 
самостоятельную  работу;
-  подбор и получение в библиотеке необходимой основной и дополнительной литературы и 
методических разработок по дисциплине;
2. изучение фондов оценочных средств, прилагаемых к рабочей программе, что позволит получить 
представление о предстоящ их ф ормах контроля приобретаемых теоретических знаний и 
практических навыков.
О сновной этап -  изучение тем, предусмотренны х рабочей программой дисциплины:
-  составление краткого конспекта до рассмотрения каждой темы (в разрезе рассматриваемых 
вопросов) в ходе лекций и практических занятий, что позволит получить предварительное 
представление о сути рассм атриваем ы х вопросов и повысить уровень усвоения как теоретического, 
так и практического материала в ходе аудиторных занятий;
-  обращ ение к глоссарию  основны х терм инов и понятий, используемы х в лекции по ходу изучения 
каждой темы;
-  обращ ение к основным специализированны м  журналам, информационно-правовой системе 
«К онсультант Плюс», такж е И нтернет-ресурсам  по ходу изучения каж дой темы;
-  выполнение тестовы х заданий, задач с целью закрепления полученных знаний в процессе 
самостоятельного изучения материала.
Заверш аю щ ий этап по соответствую щ им темам  и дисциплине в целом -  контроль знаний:
1. Текущ ий контроль знаний:
-  сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, активности на практических занятиях, качестве 
вы полнения индивидуальны х заданий;
-  результаты  тестирования по основным темам  дисциплины;
-  вы полнение контрольны х работ
2. П ромеж уточны й контроль -  письм енны й зачет, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.
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1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных баз 

данных

3. Актуализация содержания 
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1. Ц ЕЛ И  О С В О Е Н И Я  Д И С Ц И П Л И Н Ы
1.1 Ф ормирование у будущ их бакалавров общ его представления о роли инноваций в совре

менной экономике, а такж е умений и навыков принятия эф ф ективны х реш ений в области 
управления инновационной деятельностью  на предприятии.

2. ЗАДАЧИ
2.1 изучение основны х понятий, категорий, раскры ваю щ их суть инновационного менеджмента, 

особенностей развития теории нововведений, законом ерностей развития инновационных 
процессов;

2.2 рассм отрение процесса разработки инновационны х проектов;
2.3 овладение методами управления инновационны ми преобразованиями;
2.4 приобретение практических навыков использования м етодик отбора и оценки эф ф ектив

ности инновационных проектов;

2.5 овладение приемами анализа причин сопротивления персонала нововведениям п методами 
творческого реш ения проблем.

3. М ЕСТО  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В С Т РУ К ТУ РЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.10
зл Требования к предварительной подготовке обучаю щ егося:

3.1.1 Бизнес-планирование
3.1.2 С тратегический м енедж м ент
3.1.3 У правление качеством
3.1.4 У правление разработкой и внедрением  нового продукта
3.1.5 М аркетинг
3.1.6 У правление м аркетингом
3.1.7 У правление затратам и и контроллинг
3.1.8 Ф инансовы й м енедж м ент
3.1.9 М етоды  принятия управленческих реш ений

3.1.10 О рганизация производства
3.1.11 У правленческий учет и анализ
3.1.12 У чет п анализ

3.2 Д исциплины  и практики, для которы х освоение данной дисциплины  (модуля) н еоб
ходимо как предш ествую щ ее:

3.2.1 Защ ита выпускной квалификационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты  и 
процедуру защ иты

4. К О М П Е Т Е Н Ц И И  О Б У Ч А Ю Щ Е Г О С Я , Ф О РМ И РУ Е М Ы Е  В РЕЗУ Л ЬТА ТЕ О С В О Е Н И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)

П К-6: способностью  участвовать в управлении проектом, программой внедрения техноло
гических и продуктовы х инноваций или программой организационны х изменений

ПК-8: В ладением  навы ками докум ентального оформления реш ений в управлении операци
онной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, про

дуктовы х инноваций или организационны х изменений

ПК-13: умением м оделировать бизнес-процессы  и использовать методы  реорганизации биз
нес- процессов в практической деятельности организаций
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В результате освоения дисциплины  обучаю щ ийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 сущ ность н основны е понятия инновационного менеджмента;
4.1.2 исторические аспекты  развития инноваций;
4.1.3 классификацию  инноваций;
4.1.4 особенности государственного регулирования инновационной деятельности в РФ;
4.1.5 систему стандартов разработки нового продукта;
4.1.6 перечень нормативно-технической документации необходим ой в процессе технической 

подготовки к производству инновационного продукта;
4.1.7 содерж ание управленческой деятельности при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационны х изменений;
4.1.8 особенности организации инновационного процесса на уровне предприятий;
4.1.9 роль государства в обеспечении инновационного развития экономики; назначение и 

функции основных объектов инновационной инфраструктуры: особы х эконом ических зон, 
наукоградов, технопарков, инкубаторов малого инновационного бизнеса.

4.2 Уметь:
4.2.1 анализировать проект (инновацию ) как объект управления;
4.2.2 понимать происходящ ие в инновационной сфере изменения, видеть причины и последствия 

эволю ции инноваций;

4.2.3 анализировать происходящ ие в стране и мире инновационны е процессы, давать им объек
тивную  оценку;

4.2.4 оф ормлять реш ения в управлении операционной (производственной) деятельностью  орга
низации в области разработки инновационного продукта;

4.2.5 использовать различны е эконом ические ресурсы и инструменты управления инновацион
ным процессом;

4.2.6 моделировать бизнес-процессы  и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций;

4.2.7 выбирать наиболее подходящ ую  стратегию  инновационного развития конкретного пред
приятия с учетом имею щ ихся эконом ических ресурсов.

4.3 Владеть:
4.3.1 понятийным аппаратом  в области дисциплины  «управление инновациями»;
4.3.2 навыками сбора инф ормации и проведения аналитических исследований с целью разра

ботки инновационны х проектов и принятия обоснованных управленческих реш ений в ин
новационной сфере;

4.3.3 навыками документального оформления реш ений в области разработки и внедрении п ро
дуктовых и технологических инноваций;

4.3.4 методами анализа состояния инновационной сферы организации;
4.3.5 навыками подбора и мотивации персонала при осущ ествлении инновационной деятельно

сти;

4.3.6 способностью  участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических 
и продуктовых инноваций или программой организационны х изменений;

4.3.7 методами оценки эконом ической эффективности инновационны х проектов.
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ ДИСЦИПЛ[ИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Теоретические ас
пекты инновационного ме
неджмента

1.1 Концепция 
инновационного 
менеджмента /Тема/
Сущность и различие 
понятий «новшество» и 
«инновация». Содержа
ние и основные стадии и 
фазы инновационного 
процесса. Стратегиче
ские тенденции развития 
экономики развитых 
стран. Функции инно
вационного менеджмен
та. Научно- техническая 
революция и теория 
длинных волн Н. Кон
дратьева. Концепции 
технологических укла
дов и их смены в про
цессе развития общества. 
Влияние технологиче
ского уклада на страте
гический выбор развития 
организации. Классифи
кация инноваций /Лек/

5 2 ПК-6 Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

5 2 ПК-6 Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Подготовка к устному 
опросу, решение прак
тических заданий, само
стоятельное изучение 
некоторых вопросов /Ср/

5 3 ПК-6 Л1.1 Л1.2 
Э1 Э3 Э4 

Э5 Э6

0

1.2 Г осударственное регу
лирование инновацион
ной деятельности /Тема/
Основные функции гос
ударственных органов в 
инновационной сфере. 
Формы государственной 
поддержки научной и 
инновационной дея
тельности. Правовое ре
гулирование инноваци
онной деятельности в 
РФ.

5 1 ПК-6 ПК- 
13

Л1.1
Э1

0
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Сущность и содержание 
основных внебюджетных 
форм поддержки инно
вационной деятельности. 
Субъекты образования 
внебюджетных фондов в 
РФ. Федеральный фонд 
производственных инно
ваций: функции и основ
ная цель функциониро
вания /Лек/

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

5 1 ПК-6
ПК-13

Л1.1
Э1

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

5 3 ПК-6
ПК-13

Л1.1
Э1 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

1.3 Организация 
инновационной 
деятельности /Тема/
Инновационная деятель
ность, её виды. Особен
ности организации инно
вационной деятельности 
на предприятии. Основ
ные принципы построе
ния и совершенствования 
организации инноваци
онной деятельности 
предприятия. Характери
стики организационных 
форм инновационной де
ятельности. Типы орга
низационных структур 
инновационного управ
ления. Преимущества и 
недостатки матричной и 
проектной структур 
управления организацией. 
Особенности функцио
нирования рыночной ин
новационной организа
ции. Отличительные осо
бенности модели вен
чурного инновационного 
бизнеса. Характеристика 
основных подходов к 
снижению инвестицион
ных рисков в организа
ции. Методы государ
ственного регулирования 
венчурного бизнеса /Лек/

5 2 ПК-13 Л1.1 Л1.2 
Э1

0



УП: z38.03.02_MH3(np)-19.plx стр. 7

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

5 3 ПК-13 Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Подготовка к устному 
опросу, решение практи
ческих заданий, самосто
ятельное изучение неко
торых вопросов /Ср/

5 3 ПК-13 Л1.1 Л1.2 
Э1 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

Раздел 2. Управление инно
вационной деятельностью в 
организации

2.1 Инновационные цели и 
инновационный потен
циал организации /Тема/
Сущность понятия «ин
новационная цель орга
низации». Основные ха
рактеристики инноваци
онных целей в организа
ции и их признаки. Осо
бенности формулирова
ния инновационных це
лей посредством постро
ения «дерева целей». 
Инновационный потен
циал организации как 
важнейший фактор кон
курентоспособности. Со
держание понятия «ин
новационный потенциал» 
и составляющие его эле
менты. Процесс оценки 
инновационного потен
циала в организации: де
тальный и диагностиче
ский подходы. Иннова
ционный климат и инно
вационный потенциал: 
взаимосвязь и взаимоза
висимость. Сущность 
инновационной активно
сти и способы её оценки 
/Лек/

5 1 ПК-6 
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

5 2 ПК-6 
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0
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Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

5 3 ПК-6
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

2.2 Выбор инновационной 
стратегии поведения ор
ганизации /Тема/
Стратегии инновацион
ного развития организа
ции и подходы к их фор
мированию и реализации. 
Классификация иннова
ционных стратегий на 
предприятии и их ос
новные характеристики. 
Основные типы иннова
ционного поведения ор
ганизации на рынке. 
Процесс формирования 
инновационных страте
гий. Основные этапы 
внедрения базисных и 
улучшающих инноваций 
/Лек/

5 2 ПК-6
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

5 4 ПК-6
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Подготовка к устному 
опросу, решение практи
ческих заданий, самосто
ятельное изучение неко
торых вопросов /Ср/

5 3 ПК-6
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

2.3 Подбор персонала и сти
мулирование результа
тивности инновационной 
деятельности /Тема/

Характеристика труда на 
разных этапах иннова
ционного процесса. Осо
бенности требований к 
специалистам, занятым в 
инновационной деятель
ности. Социально 
-психологическая харак
теристика исследователей 
инновационной органи
зации. Основные группы 
методов активизации 
творческого труда и их 
характеристика /Лек/

5 2 ПК-13 Л1.2
Э2

0
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Устный опрос, решение 
практических заданий /Пр/

5 2 ПК-13 Л1.2
Э2

0

Подготовка к устному 
опросу, решение практи
ческих заданий, самосто
ятельное изучение неко
торых вопросов/Ср/

5 3 ПК-13 Л1.2
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

2.4 Организация НИОКР и 
проектирования /Тема/
Основные задачи и прин
ципы НИОКР. Характе
ристика этапов осуществ
ления НИОКР в органи
зации. Перечень норма
тивно-технической доку
ментации необходимой в 
процессе технической 
подготовки к производ
ству инновационного 
продукта. Управление 
проектами как основная 
технология реализаций 
инноваций. Понятие про
екта. Разработка иннова
ционного проекта и обес
печение его реализации. 
Классификация проекта. 
Структура проекта и его 
окружение. Особенности 
инновационных проектов. 
Жизненный цикл проекта. 
Основные стадии и этапы 
проекта. Понятие и пока
затели эффективности 
инновационного проекта. 
Определение и виды эф
фективности инноваци
онного проекта. Основные 
принципы оценки эффек
тивности. Простые методы 
оценки эффективности 
инновационных проектов. 
Сложные методы оценки 
эффективности иннова
ционных проектов /Лек/

5 2 ПК-6 ПК-8 
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0

Устный опрос, решение 
практических заданий /Пр/

5 6 ПК-6 ПК-8 
ПК-13

Л1.1 Л1.2 
Э1

0
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П одготовка к устному 
опросу, реш ение практи
ческих заданий, сам осто
ятельное изучение неко
торы х вопросов /Ср/

5 3 П К -6 ПК-8 
П К -13

Л1.1 Л 1.2 
Э1 ЭЗ Э 4Э 5  

Э6

0

Раздел 3. Контроль

3.1 К онтрольная работа 
/Тем а/
П одготовка контрольной 
работы  /С р/

5 15 П К -6 ПК-8 
П К -13

Л1.1 Л 1.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

Защ ита контрольной р а 
боты /К о н тр .р аб /

5 0,5 П К -6 ПК-8 
П К -13

Л1.1 Л 1.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

3.2 З ач ёт /Т ем а/
П одготовка к зачёту 
/Зачёт/

5 3,5 П К -6 ПК-8 
П К -13

Л1.1 Л 1.2 
Э1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕДСТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания_______________________________
П еречень вопросов для пром еж уточного контроля знаний
1. Сущ ность п различие понятий «новш ество» и «инновация».
2. Содерж ание и основны е стадии и фазы инновационного процесса.
3. Ф ункции инновационного менеджмента.
4. Н аучно-техническая револю ция и теория длинных волн Н. Кондратьева.
5. Концепции технологических укладов и их смены в процессе развития общества.
6. Влияние технологического уклада на стратегический выбор развития организации.
7. К лассификация инноваций.
8. О сновные ф ункции государственных органов в инновационной сфере.
9. Ф ормы государственной поддерж ки научной и инновационной деятельности. П равовое регули
рование инновационной деятельности в РФ.
10. Сущ ность и содерж ание основных внебю дж етных форм поддерж ки инновационной деятель
ности.
1 1 . И нновационная деятельность, её виды.
12. Основные принципы построения и соверш енствования организации инновационной деятель
ности предприятия.
13.  Типы организационных структур инновационного управления. П реим ущ ества и недостатки 
матричной и проектной структур управления организацией.
14. О собенности функционирования рыночной инновационной организации.
15. О тличительные особенности модели венчурного инновационного бизнеса. М етоды  государ
ственного регулирования венчурного бизнеса.
16. Х арактеристика основных подходов к снижению  инвестиционных рисков в организации.
17. О собенности ф ормулирования инновационных целей посредством построения «дерева целей».
18. Содерж ание понятия «инновационны й потенциал» и процесс его оценки в организации: д е 
тальны й и диагностический подходы.
19. И нновационны й климат п инновационный потенциал: взаим освязь п взаимозависимость.
20. Стратегии инновационного развития организации и подходы  к их ф ормированию  и реализации.
21. К лассификация инновационных стратегий на предприятии и их основны е характеристики.
22. О сновные типы инновационного поведения организации на рынке.
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23. П роцесс ф ормирования инновационны х стратегий. О сновные этапы  внедрения базисны х и 
улучш аю щ их инноваций.
24. Х арактеристика труда на разны х этапах инновационного процесса. О собенности требований к 
специалистам, занятым в инновационной деятельности.
25. Социально-психологическая характеристика исследователей инновационной организации.
26. О сновные задачи  и принципы НИОКР.
27. Х арактеристика этапов осущ ествления Н И О К Р в организации.
28. П еречень нормативно-технической документации необходимой в процессе технической под
готовки к производству инновационного продукта.
29. У правление проектами как основная технология реализаций инноваций.
30. П онятие проекта. Разработка инновационного проекта и обеспечение его реализации.
31. О собенности инновационны х проектов. Ж изненны й цикл проекта.
32. П ростые методы оценки эф ф ективности инновационны х проектов.
33. Сложные методы оценки эфф ективности инновационны х проектов.

________________________________ 6.2. Темы письменных работ________________________________
Тем атика теоретических вопросов контрольной работы
1. Технопарки п технополисы, тенденции развития в СШ А.
2. П родуктовы е инновации, оценка и тенденции развития в сфере торговли.
3. Государственная поддерж ка научно-инновационной деятельности в России.
4. Венчурный бизнес в России, оценка тенденций развития.
5. М етодологические подходы И. Ш умпетера к ф ормированию  системы инновационной деятель
ности.
6. Государственное регулирование инновационной деятельности (опыт стран Европы).
7. Стратегия научно-внедренческих работ, формирование и реализация.
8. Развитие инновационного менедж мента в России.________________________________________________
________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств___________________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, контрольная работа, итоговый тест по дисциплине.

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

7.1. Реком ендуем ая литература
7.1.1. О сновная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 Ф атхутдинов Р. А. И нновационный менеджмент: учебник СПб.: Питер, 2014

Л1.2 Баранчеев В П., 
М асленникова 
Н .П ., М иш ин В.М

У правление инновациями: учебник для бакалавров М .: Ю райт, 2013

7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 Наумов, А. Ф. И нновационная деятельность предприятия: У чебник / Н аум ов А.Ф., Захарова 

А.А. - М осква: Н И Ц  ИН Ф РА -М , 2015. - 256 с. (Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN 
978-5 -16-009521-9. - Текст: электронный. -Т Ж Г: https://znanium .com /catalog/product/445761. 
-Р е ж и м  доступа: по подписке.

Э2 Асмолова, М. Л. Д еловы е комплименты: управление лю дьми при внедрении инноваций: 
Уч.пос. /  А смолова М. Л. - 2-е изд. - М осква: И Ц  РИОР, Н И Ц  И Н Ф РА -М , 2016. - 161 с. 
(П резидентская программа подготовки управленческих кадров) ISBN 978-5-369-01513-1. - 
Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/536769. -  Режим доступа: по 
подписке.

э з О ф ициальный сайт журнала «Время инноваций» - URL: http://w w w .tim e-innov.ru/

https://znanium.com/catalog/product/445761
https://znanium.com/catalog/product/536769
http://www.time-innov.ru/
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Э4 О ф ициальный сайт журнала «Современные научные исследования и инновации» - URL: 
h ttp :// w eb . snauka. ш /

Э5 О ф ициальный сайт Н ационального центра по мониторингу инновационной инф раструк
туры НТД и региональных инновационны х систем - URL: http://oldm iiris.extech.ru/

Э6 Ф едеральны й портал по научной и инновационной деятельности. - URL: http://science.stu .ru/
7.3.1 П еречень программного обеспечения

7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 G oogle chrom e [Универсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.3 O ffice Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок действия 3 
года]

7.3.1.4 W indow s E3ED U  D ev U pLSA  [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.5 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.6 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U  GPL и G N U  LGPL]
7.3.1.7 K aspersky E ndpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.8 K aspersky E ndpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П еречень инф орм ационны х справочны х систем

7.3.2.1 Консул ьтантПлю с
7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м  ресурсам
7.3.2.5 Система ф инансовы й директор

7.3.3 П еречень образовательны х технологий
7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О БЕС П Е Ч Е Н И Е ДИ С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 У чебная аудитория для проведения учебны х занятий всех видов.

8.2 Технические средства обучения:
8.2.1 П роектор SANYO -  1 шт.

8.2.2 И нтерактивная доска IQ BO A RD  PS S080 -  1 шт.
8.2.3 Н оутбук D EL V O STPO  А 860 -  1 шт.

8.3 Специализированная мебель:
8.3.1 Доска ДА -32з (учебная) -  1 шт.
8.3.2 Стул преподавателя -  1 шт.

8.3.3 Стол преподавателя -  1 шт.
8.3.4 Парта ученическая -  24 шт.

8.3.5 С камья -  24 шт.

http://oldmiiris.extech.ru/
http://science.stu.ru/
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8.4 А удитории для самостоятельной работы:

8.4.1 Ч итальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системный блок. Традиционные си 
стематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд читального 
зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер. Зал электронной информации. 
6 пользовательских ПК с вы ходом в И нтернет, 1 П К -  рабочее место библиотекаря, сканер. 
Ф онд CD- и DV D-RO M , содерж ащ их различную  информацию : каталоги, книги, прилож е
ния к периодическим  изданиям, обучаю щ ие программы, энциклопедии и т.д. Электронны е 
библиотечны е базы  данны х (САБ «Ирбис»), Д оступ к справочно-правовой системе «Кон- 
сультантП лю с».

8.4.2 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А ЗА Н И Я  ДЛЯ О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С ВО ЕН И Ю
ДИ С Ц И  П Л И Н Ы (М О Д У Л Я )

Залогом  успеш ного овладения материалом учебной дисциплины  «У правление инновациями» 
обучаю щ имися в ВУ Зе является систематическая, глубокая и творческая работа на лекциях и 
практических занятиях, а такж е самостоятельная работа в соответствии с материалами, преду
смотренны м и настоящ ей рабочей программой.

О сновной целью  лекционных занятий является получение обучаю щ имися систем атизиро
ванных знаний по следую щ им основны м вопросам: концепция инновационного менеджмента; 
государственное регулирование инновационной деятельности; организация инновационной д ея 
тельности; инновационны е цели инновационны й потенциал организации; выбор инновационной 
стратегии поведения организации; подбор персонала и стимулирование результативности инно
вационной деятельности; организация НИОКР и проектирования.

О сновной целью практических занятий является контроль за ходом выполнения сам остоя
тельной работы  и рассм отрение наиболее сложных, спорных или взаимосвязанных вопросов.

О бязательны м условием допуска обучаю щ егося к промеж уточному контролю  знаний явл я 
ется выполнение письменной контрольной работы  по дисциплине «У правление инновациями». При 
написании работы  необходимо проявить навыки самостоятельной работы, показать умение поль
зоваться литературны ми источниками, директивны м и документами, ф актическим  материалом. 
Содерж ание работы  необходимо излагать своим и словами, логически последовательно. В процессе 
написания контрольной работы  можно привлечь дополнительную  литературу, более углубленно 
рассматриваю щ ую  различны е аспекты  темы. Н едопустимо дословное переписы вание литератур
ных источников, особенно устаревш их. О бучаю щ иеся в обязательном порядке, кроме реком енду
емой к изучению литературы долж ны  использовать основны е специализированные журналы 
(«Время инноваций», «Современные научные исследования и инновации»), инф орм ацион
но-справочную  систему «Ф инансовый директор», а такж е И нтернет - ресурсы  и инф орм ацион
но-правовую  систему «К онсультант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися ауди
торны х занятий, активности на практических занятиях, качестве выполнения индивидуальных за 
даний.

П ромеж уточный контроль по дисциплине «У правление инновациями» -  письменны й зачет, в 
который входят тестовы е вопросы по материалам  лекционных и практических занятий. При н ап и 
сании теста необходимо дать ответы на двадцать вопросов. Вопросы являю тся закрытыми, н еоб 
ходимо выбрать правильный ответ из представленных вариантов. Время прохождения теста 
составляет 40 мин.



Дополнения и изменения

в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год
В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и

профессиональных баз данных

3. Актуализация содержания

Протокол УМС № 8 от 29.06.2020 г.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

Ф едеральное государе! венное бю джетное образовательное учреж дение

Организации и управление инфраструктурой 
промышленного производства

рабочая программа дисциплины (модуля)

З акр еп л ен а  ta каф едрой Зкономнка, марко ши и психо.км пн управлении

У чебн ы й  план /3 8 .0 3 .0 2  М Н з(нр)-19.р1х 
Н ап р авл ен и е  3 8 .03 .02  М енедж м ент 
11рофндь: "11рои т о д с т в с н н ы й  м ен ед ж м ен т"

К вал и ф и к ац и я Ьакадавр

Ф о р м а о б \ чения нючнаи

О бш ая ip> доем  кос п. 3 И  1

Ч асов н о \ч е б н о м х 108 В и ды  кон 1 родя на курсах:
н том числе: чаче 1ы 5
ау д и то р н ы е  зан яти я 12
сам о сто ятел ьн ая  р аб ота 02
часов  на к о н тр о л ь 4

Распределен нс масон i i i c i i i i i i . i i i i i m  п о  курсам
К> р с 5

И т о г о
В и д  ч а н я т и й >н 141

Л е к ц и и 4 4 4 4

11р а к п 1ч с с к и с X X X X

И т о г о  а у л . 12 12 12 12

К о н т а к т н а я  р а б о т а 12 12 12 12

С а м . р а б о г а 4 2 4 2 4 2 4 2

Ч а с ы  на к о н т р о л ь 4 4 4 4

M io i о 1 ОХ 1 ОХ 1 ох 10Х
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 ф ормирование теоретических знаний и навы ков организации и управления 

инфраструктурой пром ы ш ленного производства; ф ормирование у будущ их бакалавров 
навыков рассмотрения и оценки различны х вариантов принимаемых управленческих 
реш ений по управлению  промыш ленной инфраструктурой; развитие научного логического 
мыш ления обучаю щ ихся, способностей оперативно реагировать на изменение 
производственной ситуации и адекватно управлять элементами инфраструктуры 
промыш ленного производства; развитие знаний обучаю щ ихся в области организации и 
управления инфраструктурой промыш ленного производства.

2. ЗАДАЧИ
2.1 - дать теоретические знания в области теории управления и теории организации 

инфраструктуры пром ы ш ленного производства;
2.2 - сформировать комплекс знаний в области управления и календарного планирования 

подразделений инф раструктуры  предприятия;
2.3 - сформировать системны й комплекс знаний общ его механизма разработки проекта 

организации инфраструктуры предприятия в рамках каждого отдельного вида 
инфраструктуры;

2.4 - сформировать у обучаю щ егося комплекс знаний в области оценки экономической 
эфф ективности проектов организации инфраструктуры предприятия;

2.5 - сформировать ум ение практической организации системы управления, ф ормирования и 
развития подразделений инфраструктуры, способности ставить систему целей, стратегий, 
задач объектов инф раструктуры  предприятия, достигать желаемых результатов через 
обоснованное применение комплекса инструментов и процедур мотивации, нормирования, 
планирования, организации контроля и регулирования.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б 1 В 11
зл Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 А нализ деятельности производственных систем
3.1.2 М етоды  принятия управленческих реш ений
3.1.3 О рганизация производства
3.1.4 Теория менедж мента
3.1.5 Экономика предприятия

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 П реддипломная практика

3.2.2 Защ ита выпускной квалификационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты  и 
процедуру защ иты

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес- процессов в практической деятельности организаций

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 - принципы п закономерности организац........управления инф раструктурой промы ш ленного
производства;
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4.1.2 - принципы принятия и обоснования управленческих реш ений в области организации и 
управления инф раструктурой пром ы ш ленного производства;

4.1.3 - основны е законом ерности функционирования клю чевы х элем ентов производственной 
инфраструктуры;

4.1.4 - ключевые элементы системы  стандартов обслуж ивания;

4.1.5 - современны е системы управления качеством н обеспечения конкурентоспособности 
продукции;

4.1.6 - методы реорганизации процессов промыш ленного производства.
4.2 Уметь:

4.2.1 - осущ ествлять проведение работ по анализу и синтезу системного комплекса мер 
стратегического и текущ его характера по организации производства подразделений 
инфраструктуры предприятия;

4.2.2 - обосновывать эфф ективность реш ений в области организации и управления 
инфраструктурой промыш ленного производства;

4.2.3 - реш ать задачи ресурсно-календарного планирования потребностей в материальных 
ресурсах;

4.2.4 - обосновывать выбор системы  транспорта на предприятии;

4.2.5 - определять эф ф ективность каналов распределения;
4.2.6 - рассчитать удельный вес продукции изделий соответствую щ его сорта в общ ем объеме 

выпуска, средню ю  сортность выпущ енных изделий; индексы сортности, потери 
(накопления) от изменения сортности; определять обобщ енны й коэф фициент качества 
продукции предприятия;

4.2.7 - моделировать процессы  организации производства подразделений инфраструктуры 
предприятия.

4.3 Владеть:
4.3.1 - навыками применения методов моделирования, организации и управления развитием  

инфраструктуры предприятия;

4.3.2 - навыками расчета важнейш их нормативов типовой системы планово-предупредительны х 
ремонтов и технического обслуж ивания оборудования;

4.3.3 - навыками определения потребности предприятия в энергоресурсах;
4.3.4 - навыками расчета важнейш их нормативов транспортного и складского хозяйства.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСНИПЛ ИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. П о н яти е  
и н ф р а стр у к ту р ы  
п р о м ы ш л ен н ого  
п р о и зво д ства  и ее ро л ь  в 
р азв и ти и  п р о м ы ш л ен н ы х  
п р ед п р и яти й

1.1 И нфраструктура 
промыш ленного 
производства: понятие 
состав и значение в 
развитии производства 
/Тема/
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Состав, содержание и 
задачи инфраструктуры 
промышленного 
производства. Роль 
инфраструктуры в 
развитии промышленного 
предприятия /Лек/

5 0,5 ОПК-6 Л1.1
Л1.3Л3.1

Л3.2
Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 5 0,5 ОПК-6 Л3.1 Л3.2 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

5 4 ОПК-6 Л1.1
Л1.3Л3.1

Л3.2
Э2

0

1.2 Факторы, определяющие 
инфраструктуру 
промышленного 
производства. 
Особенности организации 
инфраструктуры 
производства на 
предприятии /Тема/
Внешние факторы,
влияющие на
формирование
производственной
инфраструктуры
предприятия.
Характеристика
внутренних факторов,
влияющих на
производственную
инфраструктуру. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 Л1.1
Л1.3Л3.1

Л3.2
Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 5 0,5 ОПК-6 Л3.1 Л3.2 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

5 4 ОПК-6 Л1.1
Л1.3Л3.1

Л3.2
Э2

0

Раздел 2. Организация и 
управление
вспомогательными цехами и 
обслуживающими 
хозяйствами предприятия

2.1 Организация и 
управление материально
техническим 
обеспечением 
производства /Тема/
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Цели и основные работы, 
выполняемые в рамках 
материально
технического 
обеспечения
производства. Структура 
отдела материально
технического 
обеспечения
производства. Основные 
формы снабжения на 
предприятии. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л2.1Л3. 
1 Л3.2 
Э2 Э3

0

2.2 Организация и 
управление 
энергетическим 
хозяйством /Тема/
Организация и 
управление 
энергетическим 
обеспечением 
производства. Состав и 
задачи энергетического 
хозяйства предприятия. 
Система технического 
обслуживания и ремонта 
энергооборудования, 
сетей и коммуникаций. 
Организация
производства ремонтных 
работ. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 11 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

2.3 Организация и 
управление 
инструментальным 
хозяйством /Тема/
Состав, значение и задачи 
инструментального 
обеспечения на 
предприятиях отрасли. 
Способы и источники 
инструментального 
обеспечения. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

0
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Решение практических 
заданий. /Пр/

5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 9 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

0

2.4 Организация и 
управление ремонтным 
хозяйством /Тема/
Организация и 
управление техническим 
обслуживанием и 
ремонтом основных 
фондов. Система 
технического 
обслуживания и ремонта 
оборудования. 
Планирование осмотров 
и ремонтов 
оборудования. 
Организация
производства ремонтных 
работ. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 11 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

2.5 Организация и 
управление
транспортным и 
складским хозяйством 
/Тема/
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Организация и управление 
транспортным 
обслуживанием 
производства. Состав и 
задачи транспортного 
хозяйства предприятия. 
Классификация 
транспортных средств и 
организация их 
использования. 
Управление транспортным 
хозяйством. Организация 
погрузочно-разгрузочных 
работ. Организация и 
управление складским 
хозяйством предприятия. 
Назначение, функции и 
виды складов и их 
техническое оснащение. 
Организация работы 
складов. /Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
/Ср/

5 16 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3

0

2.6 Организация контроля 
качества и сертификации 
продукции /Тема/
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Понятие качества 
продукции. Система 
показателей качества 
продукции. 
Стандартизация 
продукции, ее задачи, 
виды и эффективность. 
Организация контроля 
качества и сертификации 
продукции. Системы 
управления качеством 
продукции, применяемые 
на предприятиях России. 
Планирование 
показателей и 
нормативов качества. 
Службы управления 
качеством. Организация 
технического контроля 
качества. Экономические 
рычаги и стимулы 
повышения качества 
продукции. Комплексные 
системы управления 
качеством продукции. 
/Лек/

5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л3.1 
Л3.2 

Э1 Э3

0

Устный опрос. /Пр/ 5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.1 Л3.2 0

Подготовка к устному 
опросу /Ср/

5 6 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л3.1 
Л3.2 

Э1 Э3

0

2.7 Организация и 
обслуживание рабочих 
мест /Тема/
Понятие рабочего места, 
классификация рабочих 
мест. Составные 
элементы рабочего места. 
Планировка рабочих 
мест. Правила 
организации
обслуживания рабочих 
мест. Оценка 
эффективности 
организации и 
обслуживания рабочих 
мест. /Лек/

5 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л2.1Л3.
2

Э2 Э3

0

Устный опрос. /Пр/ 5 1 ОПК-6 
ПК -13

Л3.2 0
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Самостоятельное 
изучение темы: 
"Организация и 
обслуж ивание рабочих 
мест". П одготовка к 
устному опросу. /С р/

5 10 ОПК-6 
ПК -13

Л1.2Л2.1ЛЗ.
2

Э2 ЭЗ

0

Раздел 3. Контроль

3.1 Контрольная работа 
/Т ема/
П одготовка контрольной 
работы. /Ср/

5 16 ОПК-6 
ПК -13

Л1.1 Л1.2 
Л 1.3Л 2Л Л З. 

2
Э1 Э2 ЭЗ

0

/К онтр.раб./ 5 0,5 ОПК-6 
ПК -13

Л3.2 0

3.2 Зачет /Тема/
/Зачёт/ 5 3,5 ОПК-6 

ПК -13
Л1.1 Л1.2 

Л 1.3Л 2Л Л З. 
1 Л3.2 

Э1 Э2 ЭЗ

0

6. Ф(ЭНД О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С Р Е Д С Т В

6.1. Контрольные вопросы и задания
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. П онятие инфраструктуры промыш ленного производства.
2. В иды  инфраструктуры предприятия.
3. Ц ели и задачи подразделений инф раструктуры  предприятия.
4. Роль инфраструктуры в развитии пром ы ш ленного предприятия.
5. Тенденции развития производственной инфраструктуры.
6. Ф акторы, определяю щ ие инф раструктуру предприятия.
7. О собенности организации инф раструктуры  производства на предприятии.
8. О рганизация н управление материально-техническим  обеспечением  производства.
9. Роль н задачи энергетического хозяйства.
10. Структура энергетического хозяйства.
11. П ланирование потребности предприятия в энергии различны х видов.
12. Соверш енствование организации энергетического обслуж ивания предприятия.
13. Значение и задачи инструментального хозяйства.
14. Структура инструментального хозяйства.
15. Классификация оснащ ения.
16. П ланирование потребности предприятия в различны х видах оснащ ения.
17. Соверш енствование организации инструм ентального обслуж ивания предприятия.
18. Значение и задачи ремонтной службы.
19. С труктура ремонтной службы.
20. Сущ ность и содерж ание системы планово-предупредительны х ремонтов.
21. П ланирование и управление ремонтными работами.
22. О рганизация выполнения ремонтных работ.
23. П ути повыш ения эф ф ективности ремонтных работ.
24. Значение и задачи транспортного хозяйства.
25. Структура транспортного хозяйства.
26. О пределение потребности предприятия в транспортны х средствах.
27. О рганизация транспортного обслуж ивания предприятия.
28. Соверш енствование организации работы внутризаводского транспорта.
29. Задачи, функции и структура складского хозяйства.
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30. О рганизация складских операций.
3 1. Расчет потребности предприятия в площ адях под складские помещ ения.
32. Понятие, задачи и ф акторы  обеспечения качества продукции.
33. О сновные требования к качеству продукции.
34. П оказатели качества и методы их оценки.
35. С истема управления качеством.
36. Служ ба управления качеством продукции на предприятии.
37. П онятие о рабочих местах и их классификация.
38. О снащ ение рабочих мест,________________________________________________________________________
_________________________ 6.2. Темы письменных работ_________________________
Тематика контрольны х работ (рефератов)
1. С овременны й этап развития инф раструктуры  пром ы ш ленного производства.
2. Пути повыш ения эффективности работы инфраструктуры пром ы ш ленного предприятия.
3. М етоды и принципы  инфраструктуры предприятия.
4. Классификация видов производственной структуры предприятия.
5. О рганизация вспомогательных производств на предприятии.
6. О рганизационно-производственная структура и техническая база инструментального хозяйства.
7. О рганизационно-производственная структура и техническая база ремонтного хозяйства.
8. О рганизация материально-технического снабж ения и складирования.
9. П онятие инфраструктуры предприятия, ее виды и значение.
10. П роизводственная и социальная инфраструктура предприятия: особенности и отличия.
1 1. М етод планово-предупредительных ремонтов и источники их ф инансирования на предприятии.
12. Назначение, виды, структура энергетических балансов и методы их составления.
13. О сновные направления сниж ения затрат на энергоресурсы  промы ш ленного предприятия.
14. М еж дународны е стандарты в системе управления качеством продукции.
15. Задачи и содерж ание работы м етрологической службы на предприятии.
16. О сновные задачи и содерж ание работы коммерческой службы предприятия.

_________________________ 6.3. Фонд оценочных средств_________________________
Ф онд оценочных средств прилагается.
_____________________ 6.4. Перечень видов оценочных средств_____________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, тестирование по дисциплине.______________________

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ II ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 7.1. Рекомендуемая литература________________________

7.1.1. О сновная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л 1.1 Агарков А. П., 
Голов Р. С., 
Голиков А. М., 
Иванов А. С., 
Сухов С. В.,
Голиков С. А., 
А гарков А. П.

Теория организации. О рганизация производства: 
интегрированное учеб, пособие

М.: И здательско- 
торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 2013

Л 1.2 Ф атхутдинов Р. А. О рганизация производства: учебник М : ИНФ РА-М ,
2013

Л 1.3 Романов А. Н , 
Горфинкель В. Я., 
М аксимцов М. М.

П роизводственны й менеджмент: учебник М : Проспект, 2012

7.1.2. Д ополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Иванов И. Н. П роизводственны й менеджмент: учебник 
бакалавров

ДЛЯ М.: Ю райт, 2013



УП: /38.03.02 МНз(пр)-19.р1х с  I р. 1 2

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

ЛЗ 1 Ф илимонова Ю . 
В., Козлова К. А.

П роизводственны й менеджмент: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2014

Л3.2 Ф илимонова Ю . 
В

О рганизация и управление инфраструктурой 
промы ш ленного производства: учебное пособие

Ангарск: АнГТУ, 
2020

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Переверзев, М. П. О рганизация производства на промыш ленных предприятиях: У чебное 

пособие/П ереверзев М. П ., Л огвинов С. И ., Л огвинов С. С. - М осква: Н И Ц И Н Ф РА -М , 2016. 
- 33 1 с. (Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN  978-5-16-011210-7. - Текст: электронный. - 
URL: https://znanium .com /catalog/product/516278. -  Реж им доступа: по подписке.

Э2 Поздняков, В. Я. П роизводственны й менеджмент: учебник / под ред. В. Я. П озднякова, В. М. 
Прудникова. —  2-е изд., перераб. и доп. —  М осква: ИН Ф РА -М , 2019. —  4 1 2 с . —  (Высш ее 
образование: Бакалавриат). - ISB N  978-5-16-006203-7. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium .com /catalog/product/1010108. -  Реж им  доступа: по подписке.

э з Сайт журнала «О рганизатор производства». - URL:
7.3.1 Перечень программного обеспечения

7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GN U GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и G N U LGPL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U GPL]
7.3.1.6 W indow s E3EDU Dev U pL SA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 

срок действия 3 года]
7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 

действия 3 года]
7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем
7.3.2.1 К онсул ьтантП лю  с
7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7.3.2.5 Система ф инансовый директор

7.3.3 Перечень образовательных технологий
7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium
8. МАЗГЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для обеспечения данной дисциплины необходимы:

У чебная аудитория для проведения учебны х занятий всех видов

Технические средства обучения:

П роектор A C ER  S5200 -  1 шт.

Экран -  1 шт.

М обильный П К  A cer -  1 шт.

Специализированная мебель:

https://znanium.com/catalog/product/516278
https://znanium.com/catalog/product/1010108
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Доска Д А -32з (учебная) -  1 шт.

Стул преподавателя -  1 шт.

Стол преподавателя -  1 шт.

К ом плект мебели № 6 -  16 шт.

К аф едра напольная на металлическом  каркасе -  1 шт.

А удитории для самостоятельной работы:

Ч итальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системный блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 П К  -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 ПК -  рабочее 
место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и D V D -RO M , содерж ащ их различную  информацию: 
каталоги, книги, приложения к периодическим  изданиям, обучаю щ ие программы, 
энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), Доступ к 
справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-м етодической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.
9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ

Для изучения курса «О рганизация и управление инф раструктурой промыш ленного 
производства» обучаю щ имся, прежде всего, необходимо внимательно ознакомиться с рабочей 
программой курса и тем и видами работ, которые им предстоит выполнить самостоятельно в 
процессе изучения дисциплины. Д алее следует изучить прилагаемые к рабочей программе фонды 
оценочны х средств. П ри этом  целесообразно по всем изучаемым темам в разрезе рассматриваемых 
вопросов составить краткий конспект, который даст возмож ность для более полного усвоения 
теоретических положений, методов и способов управления предприятием и в концентрированном 
виде иметь систематизированны й материал, соответствую щ ий учебной программе.

П о мере изучения тем атики лекций обучаю щ имся рекомендуется придерж иваться следую щ их 
правил:

1. При изучении каждой тем ы  необходим о обращ аться к глоссарию  основных терминов и 
понятий, используемых в лекции.

2. После изучения каждой тем ы  обучаю щ имся реком ендуется выполнить тестовы е задания, 
ситуации и задачи с целью закрепления полученны х знаний в процессе самостоятельного изучения 
материала.

3. По каж дой теме реком ендуется проработать материал по основной литературе, а при 
необходимости использовать дополнительную  литературу. О бучаю щ иеся в обязательном  порядке 
долж ны регулярно просматривать И нтернет-ресурсы  и информационно-правовую  систему 
«К онсультант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, 
активности на практических занятиях, качестве вы полнения индивидуальны х заданий.

П ромеж уточный контроль -  письм енны й зачет, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения.

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных 

баз данных.

3. Актуализация содержания.

Протокол УМС № 8 от 29 июня 2020 г.
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1. Ц Е Л И  О С В О Е Н И Я  Д И С Ц И П Л И Н Ы
1.1 Ц елью  освоения учебной дисциплины  является формирование у студентов 

проф ессионального представления о возмож ностях современны х инф ормационных и 
коммуникационны х технологий; развитие навыков и способностей студентов к 
самостоятельному практическому использованию  современны х информационных 
технологий в рамках общ епрофессиональны х и проф ессиональных компетенций.

2.3АДАЧИ
2.1 И зучение основных теоретических вопросов и рассм отрение сущ ествую щ его российского и 

зарубежного практического опыта по созданию , ф ункционированию  и развитию 
информационных систем и технологий, используемы х в менеджменте.

2.2 В ы работка у обучаю щ ихся устойчивы х навыков работы  с современны ми программными 
продуктами, используемы ми в управлении.

3. М ЕСТО ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В
3.1 Требования к  предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Для изучения дисциплины  студент долж ен обладать компетенциями в области математики 
и информатики в объеме программ ы  средней ш колы. И м еть опыт работы  с операционной 
системой W indow s и ее сервисными программами, с оф исны ми пакетами M icrosoft Office 
W ord, M icrosoft O ffice Excel, M icrosoft Office Pow erPoint.

3.1.2 И нформатика
3.1.3 М атематические методы в экономике

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 А нтикризисное управление
3.2.2 М етоды  принятия управленческих реш ений

3.2.3 Э коном ика предприятия

3.2.4 Бизнес-планирован! ie

3.2.5 П ланирование производства

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧА Ю Щ ЕГО СЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

ОПК-7: способностью реш ать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно - 
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности
ПК-11: Владением навы кам и анализа информации о функционировании системы
внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям 
и формирование информационного обеспечения участников организационных проектов
В результате освоения дисциплины обучающийся должен

4.1 Знать:
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4.1.1 - инф ормационны е процессы  н методические основы инф орматизации в современном 
менеджменте;

4.1.2 - назначения и области применения основных информационных технологий обеспечения 
управленческой деятельностью ;

4.1.3 - основны е принципы  стратегического развития информационных технологий и систем в 
организациях.

4.2 У меть:
4.2.1 - применять инф ормационны е технологии для реш ения управленческих задач;
4.2.2 - оценивать эф ф ективность различны х вариантов построения инф ормационны х систем и 

инф ормационного обеспечения управления;
4.2.3 - собирать, анализировать и интерпретировать необходимую  информацию , содержащ ую ся в 

различны х ф ормах отчетности и прочих отечественны х и зарубежных источниках;
4.2.4 - проводить анализ методов оценивания и выбора современны х инф ормационных 

технологий для автоматизации реш ения прикладных задач.

4.3 Владеть:
4.3.1 - навыками использования основных методов, способов и средств получения, хранения, 

переработки информации, работы  с компью тером как средством  управления информацией;
4.3.2 - навыками выбора и применения информационных технологий для реш ения стандартных 

задач проф ессиональной деятельности;
4.3.3 - программным обеспечением  для работы с деловой информацией и основами И нтернет- 

технологий;
4.3.4 - навыками работы  с инф ормационны ми технологиями для повыш ения эффективности 

управления.

5. С ТРУ К ТУ РА  И  С О Д Е РЖ А Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Основы
информационных
технологий.

1.1 П онятие и 
классификация 
информационных 
технологий в 
менеджменте, их роль в 
управленческих 
процессах предприятия. 
О рганизация 
автоматизированных 
информационных систем 
и технологий в 
менеджменте. /Тема/
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Информационные 
процессы в системах 
управления
предприятием. Понятие и 
роль информационных 
технологий в 
менеджменте 
предприятий. Эволюция 
информационных 
технологий. 
Классификация 
информационных 
технологий в 
менеджменте. Структура 
информационных систем 
предприятий. 
Корпоративные 
информационные 
системы предприятий. 
/Лек/

2 0,25 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.2 
Л2.3 Л3.1 

Л3.2 
Э1

0

1.2 Техническая база 
информационных 
технологий в 
менеджменте. Сетевые 
технологии поддержки 
решения управленческих 
задач на предприятиях. 
/Тема/
Технологический процесс 
обработки информации в 
ИТ. Техническое 
обеспечение 
информационных 
технологий в 
менеджменте. Системы 
передачи данных, их роль 
в управленческой 
деятельности. Понятие 
сетевых технологий, их 
роль в управленческих 
процессах на
предприятиях. Локальные 
вычислительные сети. 
Корпоративные 
вычислительные сети. 
/Лек/

2 0,25 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.2 
Л2.3 Л3.1 

Л3.2 
Э1

0

Раздел 2. Информационные 
технологии обработки 
информации.
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2.1 Программное и 
информационное 
обеспечение 
информационных 
технологий в 
менеджменте. /Тема/
Общее понятие и 
назначение программного 
обеспечения. 
Операционные системы, 
их классификация и 
развитие. Проблемно
ориентированное 
прикладное программное 
обеспечение и его 
инструментальные 
средства построения для 
решения задач 
предметных областей 
управления 
предприятием. 
Организация 
информационного 
обеспечения в ИТ. 
Система показателей 
информационного 
обеспечения ИТ. 
Организация 
электронного 
документооборота на 
предприятии. /Лек/

2 0,5 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.2 
Л2.3 Л3.1 

Л3.2 
Э1

0

2.2 Проектирование 
информационных систем 
и технологий в 
менеджменте. /Тема/
Основные понятия 
проектирования 
информационных систем 
и технологий. Модели 
жизненного цикла 
информационных систем. 
Каноническое и типовое 
проектирование 
информационных систем. 
/Лек/

2 0,5 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.2 
Л2.3 Л3.1 

Л3.2 
Э1

0

2.3 Безопасность 
информационных 
технологий. /Тема/
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Угрозы безопасности 2 0,5 ОПК-7 Л1.1 Л2.2 0
информационных ПК -11 Л2.3 Л3.1
технологий в Э1
менеджменте. 
Организация системы 
защиты информации в ИТ 
предприятий. Методы, 
средства и механизмы 
защиты информации в 
ИТ. Защита ИТ от
компьютерных вирусов. 
/Лек/
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1.Основные понятия и 
интерфейс текстового 
процессора Microsoft 
Word. Приемы работы с 
текстами и таблицами.
2. Знакомство с MS Excel. 
Вычисления в таблицах 
данных. Элементарная 
сортировка данных. 
Графическое 
представление данных 
таблиц.
3. Работа с диаграммами. 
Использование рисунков 
в диаграммах.
4. Работа со списками. 
Сортировка.
Использование фильтров.
5. Работа с формулами и 
функциями. Логические 
выражения. Абсолютные 
и относительные ссылки.
6. Трехмерные ссылки. 
Консолидация данных.
7. Создание сводной 
таблицы. Функция 
«ЕСЛИ». Проведение 
анализа документа.
8. Шаблоны. Защита 
ячеек, листов и рабочих 
книг.
9. Таблицы подстановок. 
Анализ «что - если». 
Работа со сценариями. 
Поиск решений.
10. Базы данных в Excel. 
/Лаб/

2 8 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.1 
Л2.3 

Э2 Э3

0
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1. И зучение и 
конспект! ф ован i ie 
основной и 
дополнительной 
литературы.
2. Работа со справочными 
материалами (словарями, 
энциклопедиями).
3. Работа с учебно - 
методическими 
материалами.
4. И зучение 
образовател ьн ых 
ресурсов интернет.
5. П одготовка и 
вы полнение 
лабораторных работ.
6. П одготовка к 
тестированию .
7. В ы полнение 
контрольной работы.
/С р/

2 94 ОПК-7 
П К -11

ЛЕ1 Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
ЛЗЛ Л3.2 
Э1 Э2 ЭЗ

0

Собеседование по 
контрольной работе. 
/Контр, р а б /

2 1 ОПК-7 
ПК -11

Л  1.1 Л 2.1 
Л 2 .2Л 3.1  

Л ЗЛ  
Э1

0

П одготовка к зачёту. 
Зачёт. /Зачёт/

2 3 ОПК-7 
ПК -11

Л1.1 Л2.1 
Л2.2 ЛЗЛ 

Л ЗЛ
Э1 Э2 ЭЗ

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  СРЕД С ТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания______________________________
1. П онятие информационных технологий. Этапы развития ИТ. Классификация ИТ.
2. И нф орм ация н ее роль в соврем енном  обществе.
3. П онятие информации, ее свойства. Сообщ ения. Данные. Н оситель информации.
4. П редставление информации в ЭВМ . К одирование информации.
5. Общая характеристика сбора, хранения, обработки и передачи информации.
6. И стория развития ЭВМ . П околения ЭВМ . К лассификация ЭВМ.
7. Структура персонального компьютера.
8. П онятие программы, приложения, программного продукта. Классификация программного 
обеспечения. Общая характеристика классов программных продуктов.
9. О перационны е системы ПК. Ф ункции, классификация.
10. Основы работы с операционной системой W indow s. С тандартные приложения W indow s.
11. А нтивирусны е программы. П рограммы сж атия данны х (архиваторы).
12. П рограм мны е средства обработки текстовой информации.
13. Создание пользовательской таблицы  в M S Excel: этапы; типы данных, записы ваемы х в ячейки;
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средства автозаполнения ячеек; оф ормление таблицы.
14. Работа с числам и в MS Excel. Создание формул. П равила записи формул. И спользование 
функций.
15. А втом атизация вы числений в электронны х таблицах. К опирование и перемещ ение данных и 
формул. П остроение диаграмм и графиков в M S Excel.

________________________________ 6.2. Темы письменных работ______________________________
Контрольная работа в форме реферата по одной из тем:
1. Этапы развития информационных технологий и их классификация.
2. Современное состояние и тенденции развития информационных технологий.
3. И нф орм ационны е технологии как инструмент ф ормирования управленческих решений.
4. Эволю ция аппаратных средств ЭВМ.
5. И нструментальны е средства компью терных технологий информационного обслуж ивания 
управленческой деятельности.
6. И нф орм ационны е системы и их классификация.
7. А нтивирусны е (служебные) программы.
8. И нф орм ационная безопасность и ее составляю щ ие.
9. Защ ита данных в компью терных сетях.
10. Ком пью терны е вирусы и их классификация. М етоды защ иты от компью терных вирусов.
11.Общ ая характеристика и классификация используемых в организациях программных средств.
12. Н овы е возможности современны х информационных систем. П ринципы выбора программного 
обеспечения.
13. П онятие информационных потоков. Виды информационного обеспечения менеджмента.

________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств______________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается.
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств_________________________
Лабораторные работы, контрольная работа (в форме реферата), вопросы к зачёту, тест,___________

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
Д И С Ц И П Л И Н Ы (М О Д У Л Ю

7.1. Рекомендуем ая литература
7.1.1. О сновная литература

Авторы,
составители

Заглавие И здательство, год

Л1.1 Л есничая И. Г., 
М иссинг И. В., 
Ром анова Ю . Д., 
Ш естаков В. И., 
Ром анова Ю . Д.

И нф орм атика и инф ормационные технологии: учеб, 
пособие

М.: И зд-во 
ЭКСМ О, 2007

7.1.2. Д ополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 А кулов О. А., 
М едведев И. В.

Информатика. Базовый курс: учебник М.: Омега-Л, 2008

Л2.2 К озы рев А. А. И нф ормационны е технологии в эконом ике и 
управлении: учебник

СПб.: И зд-во 
М ихайлова В. А., 
2005

Л2.3 Симонович С. В. Информатика. Базовый курс: учебник для вузов. 
Стандарт третьего поколения

СПб.: Питер, 2016

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год
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Авторы, Заглавие Издательство, год
Л3.1 Копытко А. С., 

Копытко М. Н., 
Урюпина О. А.

Информационные технологии в бизнесе: конспект 
лекций для спец. 2301012 Вычислительные машины, 
комплексы, системы и сети", 080109 " Бухгалтерский 
учет и аудит", 080105 "Финансы и кредит", 080507 
"Менеджмент организации", 080502 " Экономика и 
управление организации"

Ангарск: АГТА, 
2009

Л3.2 Меняев М. Ф. Информационные технологии управления: учеб, 
пособие

М.: Омега-Л, 2003

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет”
Э1 Акперов И. Г. Информационные технологии в менеджменте: Учебник / И.Г. Акперов, А.В. 

Сметанин, И.А. Коноплева. - Москва: ИНФРА-М, 2012. - 400 с. + CD-ROM. - (Высшее 
образование), (переплет, cd rom)ISBN 978-5-16-005001-0. - Текст: электронный. - URL: 
h ttp s : //znanium . с о т / catal og /product/221830

Э2 Черкашина Л.В. Информационные технологии в экономике. Часть 1. Финансово - 
экономические расчеты в MS EXCEL [Электронный ресурс]: Лабораторный практикум / 
Л.В. Черкашина. - Рязань: ФГБОУ ВПО «Рязанский государственный агротехнологический 
университет имени П.А.Костычева», 2012 - 41 с. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium .eom /catalog/product/517026

ЭЗ Бышов Н.В. Информационные технологии в экономике и управлении [Электронный ресурс]: 
лабораторный практикум / Н.В. Бышов, Ф.А. Мусаев, В.В. Текучев, Л.В. Черкашина. - Ря
зань, 2014. - 180 с. - Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/517795

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 Windows E3EDU Dev UpLSA [Государственный контракт № 442019-004 от 24.05.2019 срок 

действия 3 года]
7.3.1.2 Office Pro + Dev SL [Государственный контракт № 442019-004 от 24.05.2019 срок действия 3 

года]
7.3.1.3 Google chrome [Универсальная общественная лицензия GNU GPL]
7.3.1.4 Mozilla Firefox [Mozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]
7.3.1.5 Evience [Универсальная общественная лицензия GNU GPL]
7.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security [Договор № СЛ-072/2019 от 09.12.2019]
7.3.1.7 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]
7.3.1.8 Zoom Professional Licenses [Договор поставки № П-033/2020 от 01.06.2020]

7.3.2 Перечень информационных справочных систем
7.3.2.1 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU
7.3.2.2 ИРБИ С

7.3.2.3 Единое окно доступа к информационным ресурсам
7.3.3 Перечень образовательных технологий

7.3.3.1 LMS MOODLE
7.3.3.2 Znanium

8. М АТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ О БЕСП ЕЧЕН И Е ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)
8.1 Перечень материально-технического обеспечения, необходимый для реализации программ 

бакалавриата, включает в себя учебные аудитории для проведения занятий лекционного 
типа, лабораторных занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации.

8.2 Лекционные аудитории оборудованы видеопроекционным оборудованием для презентаций, 
средствами звуковоспроизведения и экраном (видеопроектор, ноутбук, переносной или 
настенный экран).

8.3 Учебные аудитории для проведения лабораторных работ «Лаборатория информатики», в 
которых установлены:

8.4 специализированная мебель:

https://znanium.eom/catalog/product/517026
https://znanium.com/catalog/product/517795
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8.5 доска аудиторная (меловая) -  1 шт.;
8.6 стол компью терны й (преподавательский) -  1 шт.;
8.7 стул для преподавателя -  1 шт.;
8.8 стол компью терны й -  20 шт.;
8.9 стул оф исны й -  20 шт.

8.10 технические средства обучения:
8.11 м ультимедийное оборудование (проектор Benq М Н535 с экраном);

8.12 ком пью тер-м оноблок ПШ  Office N2105 (i3 4160/ 4G b/ SSD 60G b/H D G 4400/ D V D R W /C R / 
21,5" 1920x1080) с выходом в И нтернет и доступом в электронную  инф ормационно- 
образовательную  среду А нГТУ  -  21 шт.

8.13 программное обеспечение:
8.14 W indow s E3ED U  D ev LTpLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019]

8.15 операционная система W indow s 10 Education [Сублицензионный договор №  ТгООО 169903 от 
07.07.2017];

8.16 Visual Studio Com m unity 2017 [С ублицензионны й договор №  Тг000169903 от 07.07.2017 г.];

8.17 Visual studio code [Лицензия открытого и свободного программного обеспечения M IT];
8.18 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок действия 3 

года];
8.19 N otePad ++ [У ниверсальная общ ественная лицензия GNCT GPE v2];

8.20 M icrosoft Office Pro + D ev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019];

8.21 M ySQ L Server [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL2];

8.22 M ySQ L W orkbench [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL];

8.23 D beaver [Лицензия на программное обеспечение Apache];
8.24 PostgreSQ L [PostgreSQL licence];

8.25 pgA dm in [PostgreSQ L licence];

8.26 M ongoDB [Server Side Public License],

9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А ЗА Н И Я  ДЛЯ О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С ВО ЕН И Ю  
___________________________________Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )___________________________________
1. П ланирование и организация времени, необходимого для изучения дисциплины.
Важным условием  успеш ного освоения дисциплины является создание системы правильной 
организации труда, позволяю щ ей распределить учебную нагрузку равном ерно в соответствии с 
графиком образовательного процесса.
Все задания к лабораторны м  занятиям , а такж е задания, вынесенные на самостоятельную  работу, 
рекомендуется вы полнять непосредственно после изучения соответствую щ ей тем ы  лекционного 
курса, что способствует лучш ему усвоению  материала, позволяет своевре-менно вы явить н 
устранить «пробелы » в знаниях, систематизировать ранее пройденный материал и на его основе 
приступить к овладению  новы ми знаниям и и навыками.
С истема обучения основы вается на рациональном сочетании нескольких видов учебны х занятий (в 
первую очередь, лекций и лабораторны х занятий), работа на которых обладает определенной 
спецификой.
2. П одготовка к лекциям.
Знакомство с дисциплиной происходит уж е на первой лекции, где от студента требуется не просто 
внимание, но и самостоятельное оф ормление конспекта.
Работая над конспектом  лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту 
литературу, которую дополнительно реком ендовал лектор. И м енно такая серьезная, кропотливая 
работа с лекционны м  материалом  позволит глубоко овладеть теоретическим  материалом. 
Реком ендации по работе с литературой.
Работу с литературой целесообразно начать с изучения учебников н учебных пособий. Работу с 
источниками надо начинать с ознакомительного чтения, т.е. просмотреть текст, выделяя его 
структурные единицы. При ознакомительном чтении закладками отмечаю тся те страницы, которые
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требую т более внимательного изучения.
При работе с источниками и литературой важ но уметь:
- сопоставлять, сравнивать, классифицировать, группировать, систематизировать инф ормацию  в 
соответствии с определенной учебной задачей;
- обобщ ать полученную  информацию , оценивать прочитанное;
- фиксировать основное содержание, составлять план, ф ормулировать тезисы;
- пользоваться реферативными и справочными материалами;
- обращ аться за помощью, дополнительны м и разъяснениями к преподавателю , другим  студентам;
- пользоваться словарями различного характера, различного рода подсказками, опорами в тексте 
(клю чевые слова, структура текста, предваряю щ ая информация и др.).
Следую щ им этапом работы с литературны ми источниками является создание конспектов, 
ф иксирую щ их основны е тезисы  и аргументы. При написании конспекта лекций необходимо кратко, 
схематично, последовательно фиксировать основные положения, выводы, формулировки, 
обобщ ения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. О бозначить вопросы, 
термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 
реком ендуемой литературе. П роверить основны е терм ины  и понятия с помощ ью энциклопедий, 
словарей, справочников с вы писыванием  толкований в тетрадь.
3. П одготовка к лабораторны м занятиям.
П одготовку к каждому лабораторному занятию  студент долж ен начать с ознакомления с темой и 
целью  занятия. Тщ ательное продумы вание и изучение тем ы  и цели занятия основы вается на 
проработке текущ его материала лекции, а затем изучения обязательной и дополнительной 
литературы , реком ендованной к данной теме. Все новые понятия по изучаемой теме необходимо 
выучить наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения 
курса.
Результат такой работы  долж ен проявиться в способности студента свободно ответить на 
теоретические вопросы практикума, его участии в коллективном обсуж дении вопросов изучаемой 
темы, правильном выполнении практических заданий.
В процессе подготовки к лабораторным занятиям  студентам необходимо обратить особое внимание 
на самостоятельное изучение реком ендованной литературы, что позволяет значительно 
активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубокому усвоению  
изучаемого материала, ф ормирует у студентов свое отнош ение к конкретной проблеме.
4. П одготовка к промеж уточной аттестации (зачёт).
При подготовке к промеж уточной аттестации целесообразно:
- внимательно изучить перечень вопросов и определить, в каких источниках находятся сведения, 
необходимые для ответа на них;
- внимательно прочитать рекомендованную  литературу;
- составить краткие конспекты ответов (планы ответов).
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ д и с ц и п л и н ы
1.1 Ф ормирование у будущ их бакалавров совокупности научных и проф ессиональны х знаний и 

навы ков в области разработки бизнес-плана как инструмента внутрифирменного управле
ния и привлечения инвестиций.

2.3АДАЧИ
2.1 определить место и значение бизнес-планирования в предпринимательской деятельности и 

в системе управления организацией;

2.2 раскры ть содерж ание основны х методик бизнес-планирования;

2.3 познакомить с понятием  «бизнес-план» как формой бизнес-планирования, его видам и и 
ролью  в стратегическом  планирования;

2.4 раскры ть структурные разделы  бизнес-плана, специфику их применения в разных отраслях 
эконом ики

2.5 приобрести навы ки разработки отдельны х разделов бизнес-плана предприятия;

2.6 изучить методы анализа и оценки бизнес-планов инвестиционны х проектов с учетом ф ак
тора риска и неопределенности;

2.7 рассм отреть основны е законодательны е и нормативны е правовые акты, регламентирую щ ие 
предпринимательскую  деятельность организаций;

2.8 приобрести навы к разработки и оформления организационны х и распорядительных доку
ментов для вновь созданной организации.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В.13
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 К орпоративная социальная ответственность
3.1.2 Корпоративные ф инансы
3.1.3 М етоды принятия управленческих реш ений
3.1.4 Теория менедж мента
3.1.5 У правление качеством
3.1.6 У правление разработкой и внедрением  нового продукта
3.1.7 Э коном ика предприятия
3.1.8 М аркетинг
3.1.9 У правление м аркетингом

3.1.10 У правленческий учет и анализ
3.1.11 У чет и анализ
3.1.12 Ц енообразование

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необ
ходимо как предшествующее:

3.2.1 У правление инновациями
3.2.2 Защ ита вы пускной квалиф икационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты и 

процедуру защ иты
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4. К О М П ЕТ ЕН Ц И И  О БУ Ч А Ю Щ ЕГО С Я , Ф О РМ И РУ ЕМ Ы Е В РЕЗУ Л ЬТА ТЕ О С ВО ЕН И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

ПК-7: В ладением  навы ками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий за
клю чаем ы х соглаш ений, договоров и контрактов, ум ением  координировать деятельность  
исполнителей с помощ ью  методического инструм ентария реализации управленческих ре

ш ений в области ф ункционального м енедж м ента для достиж ения вы сокой согласованности
при вы полнении конкретны х проектов и работ

ПК-15: умением проводить анализ ры ночны х и специф ических рисков для принятия управ
ленческих реш ений, в том числе при принятии реш ений об инвестировании и ф инансиро

вании

ПК-16: владением навы ками оценки инвестиционны х проектов, ф инансового планирования  
и прогнозирования с учетом роли ф инансовы х ры нков и институтов

ПК-18: владением навы ками бизнес-планирования создания и развития новы х организаций
(направлений деятельности, продуктов)

П К-19: владением навы ками координации предпринимательской деятельности в целях 
обеспечения согласованности вы полнения бизнес-плана всеми участникам и

ПК-20: Владением навы ками подготовки организационны х и распорядительны х докум ентов, 
необходим ы х для создания новы х предприним ательских структур

В результате освоения дисциплины  обучаю щ ийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 особенности бизнес-планирования как одного из видов планирования;

4.1.2 основны е термины, используемы е в бизнес-планировании;

4.1.3 цели, задачи, функции и основны е этапы бизнес-планирования;

4.1.4 виды бизнес-проектов и особенности различных видов бизнес-планов;

4.1.5 типовую  структуру и порядок разработки всех разделов бизнес-плана;

4.1.6 содерж ание работ по реализации бизнес-плана;

4.1.7 стадии реализации бизнес-плана;

4.1.8 теоретические основы контроля реализации бизнес-планов;

4.1.9 основны е методы анализа оценки эф ф ективности бизнес-планов;

4.1.10 последовательность составления эконом ических расчетов для обоснования вариантов р аз
вития организации;

4.1.11 совокупность критериев эф ф ективности проекта, основанных на процедуре дисконтиро
вания, для оценки перспектив деятельности организации;

4.1.12 понятие риска и неопределенности;

4.1.13 виды предпринимательских рисков в процессе осущ ествления бизнес-проектам  способы их 
расчета;

4.1.14 теоретические аспекты страхования рисков при осущ ествлении инвестиционной деятель
ности;

4.1.15 законодательны е и нормативные правовые акты, регламентирую щ ие предпринимательскую  
деятельность организаций;

4.1.16 этапы и механизм организации бизнес-планирования;

4.1.17 сущ ность и основны е характеристики организационны х и распорядительных документов;
4.1.18 виды организационны х и распорядительных документов;

4.1.19 особенности и состав униф ицированной системы организационно-распорядительны х д о 
кументов.
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4.2 Уметь:
4.2.1 оперировать основными понятиями и категориями бизнес-планирования, вы явить необхо

димость и преимущ ества применения бизнес-планирования в деятельности организации;
4.2.2 определять вид необходимого бизнес-плана в зависим ости от предлагаемого проекта;
4.2.3 формулировать бизнес-идею ;

4.2.4 вы бирать оптимальную  структуру бизнес-плана в зависим ости от его назначения;

4.2.5 объяснить взаимосвязь основных разделов бизнес-плана;

4.2.6 обосновывать целесообразность конкретного бизнес-проекта;
4.2.7 координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих реш ений в области функционального менеджмента в процессе 
бизнес-планирования;

4.2.8 рассчиты вать на основе типовых методик и действую щ ей норм ативно-правовой базы эко
номические показатели оценки эффективности бизнес-планов инвестиционных проектов;

4.2.9 применять специальные показатели оценки эф ф ективности проекта, основанные на п ро
цедуре дисконтирования;

4.2.10 разрабаты вать различны е варианты развития организации в условиях неоднородной ин
фляции и риска;

4.2.11 использовать современны е методики анализа рыночных и специфических рисков для при 
нятия управленческих реш ений, в том числе при принятии реш ений об инвестировании и 
финансировании;

4.2.12 обосновы вать м етодическое и информационное обеспечение для координации предпри
нимательской деятельности в целях достижения согласованности выполнения бизнес -плана 
всеми участниками;

4.2.13 осущ ествлять процесс разработки и оформления организационных и распорядительны х 
документов для вновь созданной организации.

4.3 Владеть:
4.3.1 понятийны м аппаратом  в области дисциплины «бизнес-планирование»;
4.3.2 навыками проведения аналитических исследований, необходимых для обеспечения эф 

ф ективного ф ункционирования предприятий в условиях рыночной экономики;
4.3.3 соврем енны ми методами сбора, обработки и анализа эконом ических и социальных данных;

4.3.4 навы ками разработки отдельных разделов бизнес-плана;
4.3.5 навы ками поэтапного контроля за ходом вы полнения бизнес-плана в соответствии с его 

разделами;

4.3.6 навыками сбора необходимой информации относительно организации и ее внеш него 
окружения для составления экономических расчетов с целью обоснования эконом ической 
эфф ективности разрабаты ваемы х бизнес-проектов;

4.3.7 способностью  проведения анализа эфф ективности инвестиционного бизнес-проекта с уче
том роли финансовых рынков и институтов, на основе применения статистических и д и 
намических критериев оценки эффективности;

4.3.8 техникой анализа и оценки предпринимательских рисков, возникаю щ их в процессе бизнес- 
планирования, а такж е методами управления ими;

4.3.9 навы ками организации процесса бизнес-планирования для обеспечения согласованности 
вы полнения бизнес-плана всеми его участниками;

4.3.10 навы ками заполнения формуляров, с указанием  реквизитов основных организационных и 
распорядительны х документов новой организации.
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ .111( 1 1 1 1 1 1 1[ИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Планирование как 
инструмент управления биз
несом

1.1 Теоретические основы 
бизнеса /Тема/
Бизнес -  сущность, цели, 
субъекты, роль в обще
стве. Предпринима
тельский климат и воз
можные инвесторы /Лек/

4 0,2 ПК-19 Л1.1
Э2

0

Устный опрос /Пр/ 4 0,5 ПК-19 Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

4 10 ПК-19 Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

1.2 Бизнес-планирование 
как элемент экономиче
ской политики пред
приятия /Тема/
Этапы и сущность пла
нирования бизнеса. 
Предмет и объект пла
нирования. Особенности 
бизнес- планирования 
как формы планирова
ния. Назначения бизнес
планирования. Сущ
ность и основные ха
рактеристики организа
ционных и распоряди
тельных документов. 
Виды организационных 
и распорядительных 
документов. Особенно
сти и состав унифици
рованной системы ор
ганизационно- распоря
дительных документов 
/Лек/

4 0,3 ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1 
Э1 Э2

0

Устный опрос /Пр/ 4 0,5 ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

4 10 ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6

0



УП: z38.03.02_MH3(np)-19.plx стр. 7

Раздел 2. Бизнес-план как 
основа успеха предпринима
тельской деятельности

2.1 Бизнес-план, его сущ
ность и значение /Тема/
Понятие и место бизнес
плана в системе плани
рования на предприятии. 
Пользователи бизнес
планов. Основные виды 
бизнес-планов и их цели. 
Основные требования к 
составлению бизнес
плана. Виды разделов 
типового бизнес-плана: 
аналитические, ключе
вые, приложения. Ос
новные критерии выбора 
структуры бизнес -плана 
для заданной стратегии 
предприятия /Лек/

4 0,2 ПК-18
ПК-19

Л1.1 
Э1 Э2

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

4 0,5 ПК-18
ПК-19

Л1.1
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6

0

Подготовка к устному 
опросу, решение прак
тических заданий, са
мостоятельное изучение 
некоторых вопросов /Ср/

4 10 ПК-18
ПК-19

Л1.1
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6

0

2.2 Анализ типичных оши
бок и недостатков при 
составлении бизнес
планов /Тема/
Виды типичных ошибок 
и недостатков при со
ставлении бизнес- плана. 
Ошибки, возникающие 
при создании бизнеса. 
Ошибки, возникающие 
при ведении хозяй
ственной деятельности. 
Ошибки при ведении 
операций с денежными 
средствами. Кадровые 
ошибки в бизнес- пла
нировании /Лек/

4 0,3 ПК-7
ПК-19

Л1.1 
Э1 Э2

0

Устный опрос /Пр/ 4 0,5 ПК-19 Л1.1
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0
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Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

4 10 ПК-19 Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7

0

Раздел 3. Структура и содер
жание разделов бизнес- плана 
предприятия

3.1 Формирование резюме 
бизнес-плана /Тема/
Понятие и назначение 
данного раздела в бизнес
плане. Принципы со
ставления резюме. 
Структура, состав и стиль 
оформления резюме /Лек/

4 0,2 ПК-18 Л1.1 
Э1 Э2

0

Устный опрос /Пр/ 4 0,5 ПК-18 Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6

0

Подготовка к устному 
опросу, самостоятельное 
изучение некоторых во
просов /Ср/

4 9 ПК-18 Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6

0

3.2 Исследование и анализ 
рынка, план маркетинга 
/Тема/
Анализ рынка как первая 
разрабатываемая статья 
бизнес-плана, состав и 
структура раздела. Опи
сание рынка и определе
нии стадии развития 
рынка. Основные потре
бители продукции пред
приятия на исследуемом 
рынке, их предпочтения, 
требования и платеже
способный спрос. Ос
новные конкуренты 
предприятия, их сильные 
и слабые стороны, воз
можные действия конку
рентов и предприятия. 
Определение потребно
стей рынка в продукции 
предприятия. Маркетин
говый план. Его структу
ра и содержание. 
Стратегия маркетинга. 
Маркетинг-микс /Лек/

4 0,6 ПК-18 Л1.1
Э1 Э2 Э7

0
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Устный опрос, решение 4 1,5 ПК-18 Л1.1 0
практических заданий Э1 Э2 Э3 Э4
/Пр/ Э5 Э6 Э7

Подготовка к устному 4 10 ПК-18 Л1.1 0
опросу, решение практи- Э1 Э2 Э3 Э4
ческих заданий, самосто- Э5 Э6 Э7
ятельное изучение неко
торых вопросов/Ср/

3.3 Составление плана про-
изводства и организаци
онного плана /Тема/

Производственный план. 4 0,6 ПК-7 Л1.1 0
Производственная про- ПК-18 Э2
грамма предприятия. ПК-19
Планируемый объём 
продаж. Потребности в 
основных фондах. Расчёт 
потребности в ресурсах. 
Расчёт потребности в 
персонале и заработной 
плате. Потребность в ин-

ПК-20

вестициях.
Организационный план. 
Разработка организаци
онной структуры фирмы. 
Планирование трудовых 
ресурсов. Выбор формы и 
системы оплаты труда. 
Выбор видов и форм ма-
териального стимулиро
вания. Составление
штатного расписания 
/Лек/

Устный опрос, решение 4 1,5 ПК-7 Л1.1 0
практических заданий ПК-18 Э2 Э3 Э4 Э5
/Пр/ ПК-19

ПК-20
Э6

Подготовка к устному 4 10 ПК-7 Л1.1 0
опросу, решение практи- ПК-18 Э2 Э3 Э4 Э5
ческих заданий, самосто- ПК-19 Э6
ятельное изучение неко
торых вопросов/Ср/

ПК-20

3.4 Финансовый план и 
оценка рисков /Тема/
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Финансовый план, его 
основные разделы. Смета 
затрат предприятия по 
годам реализации бизнес
плана и методика её раз
работки. Бюджет доходов 
и расходов предприятия. 
Выбор системы налого
обложения.
Понятие риска и неопре
деленности. Виды пред
принимательских рисков. 
Основные модели учёта 
риска и неопределенно
сти. Основные способы 
расчёта рисков. 
Страхование рисков /Лек/

4 0,6 ПК-15 
ПК-18

Л1.1
Э2

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

4 1,5 ПК-15 
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

Подготовка к устному 
опросу, решение практи
ческих заданий, самосто
ятельное изучение неко
торых вопросов/Ср/

4 8 ПК-15 
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

Раздел 4. Оценка экономиче
ской эффективности биз
нес-плана инвестиционного 
проекта

4.1 Понятие и эффективность 
инвестиционных проектов 
/Тема/
Понятие и виды инвести
ционных проектов, этапы 
их разработки. Жизнен
ный цикл проекта и под
ходы к его структуриза
ции. Основные теорети
ческие положения, по 
оценке экономической 
эффективности инвести
ций. Понятие эффектив
ности и ее виды: сравни
тельная эффективность, 
коммерческая эффектив
ность и бюджетная эф
фективность проектируе
мого объекта инвестиции 
/Лек/

4 0,3 ПК-7 
ПК-16

Л1.1 
Э1 Э2

0

Устный опрос, решение 
практических заданий 
/Пр/

4 1 ПК-7 
ПК-16

Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6

0
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Подготовка к устному 4 10 ПК-7 Л1.1 0
опросу, самостоятельное ПК-16 Э1 Э2 Э3 Э4
изучение некоторых во
просов /Ср/

Э5 Э6

4.2 Методы оценки бизнес
плана инвестиционного 
проекта /Тема/
Классификация методов 4 0,7 ПК-16 Л1.1 0
оценки приемлемости 
инвестирования. Простые 
(статистические) методы 
оценки эффективности 
инвестиционных проек
тов. Динамические 
методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов /Лек/

Э2

Устный опрос, решение 4 2 ПК-16 Л1.1 0
практических заданий 
/Пр/

Э2 Э3 Э4 Э5 
Э6

Подготовка к устному 4 10 ПК-16 Л1.1 0
опросу, решение практи- Э2 Э3 Э4 Э5
ческих заданий, самосто- Э6
ятельное изучение неко
торых вопросов /Ср/
Раздел 5. Лабораторный 
практикум

5.1 Знакомство с норматив
ными актами и рекомен
дациями по разработке и 
оценки эффективности 
проектов /Тема/
Выполнение разделов 4 0,5 ПК-16 Л1.1 0
курсовой работы /Лаб/ ПК-18 Э1 Э2 Э3 Э4

ПК-19
ПК-20

Э5

5.2 Выбор организационно
правовой формы пред
приятия /Тема/
Выполнение разделов 4 ПК-7 Л1.1 0
курсовой работы /Лаб/ ПК-18 Э1 Э2 Э3 Э4

ПК-19
ПК-20

Э5

5.3 Обсуждение и выбор идей 
бизнес- проектов /Тема/
Выполнение разделов 4 ПК-16 Л1.1 0
курсовой работы /Лаб/ ПК-18 Э1 Э2 Э3 Э4

ПК-19 Э5
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5.4 Подготовка и презентация 
резюме проектов. Дис
куссионный анализ осу
ществимости и жизне
способности предлагае
мых проектов /Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 ПК-7
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5

0

5.5 Структура и содержание 
разделов бизнес- плана 
/Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-18
ПК-19

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5

0

5.6 Оценка рынка сбыта 
/Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-16
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7

0

5.7 План маркетинга /Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-18 Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7

0

5.8 План производства /Тема/

Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-18 Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5

0

5.9 Финансовый план /Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-16
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6

0

5.10 Организационный план 
/Тема/

Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-7
ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5

0

5.11 Типы рисков и потерь 
/Тема/
Выполнение разделов 
курсовой работы /Лаб/

4 0,5 ПК-15
ПК-18

Л1.1
Э2 Э3 Э4 Э5

0

Раздел 6. Контроль

6.1 Курсовая работа /Тема/
Подготовка курсовой 
работы /Ср/

4 20 ПК-7
ПК-15
ПК-16
ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7

0
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Защ ита курсовой работы  
/К Р/

4 2 ПК-7
ПК-15
ПК-16
ПК-18
ПК-19
ПК-20

Л1.1
Э 1 Э2 ЭЗ Э4 

Э5 Э6 Э7

0

6.2 Экзамен /Тема/
П одготовка к экзамену 4 7 ПК-7 Л1.1 0
/Э кзамен/ ПК-15 Э 1 Э2 ЭЗ Э4

ПК-16 Э5 Э6 Э7
ПК-18
ПК-19
ПК-20

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  СРЕД С ТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания_______________________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Сущ ность понятия «бизнес», его цели и субъекты.
2. П редпринимательский климат и возмож ны е инвесторы.
3. Этапы п сущ ность планирования бизнеса. П редм ет и объект планирования.
4. Понятие и место бизнес-плана в системе планирования на предприятии.
5. О сновные виды бизнес-планов и их цели.
6. О сновные требования к составлению  бизнес-плана.
7. Виды разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения. О сновные кри
терии выбора структуры бизнес-плана для заданной стратегии предприятия.
8. В иды  типичны х ош ибок и недостатков при составлении бизнес-плана.
9. П ринципы составления резю ме, его структура и стиль оформления.
10. Анализ отрасли и рынка сбыта.
1 1. М аркетинговы й план, его структура и содержание.
12. С труктура производственного плана.
13. Разработка организационного плана бизнес-проекта.
14. Содерж ание ф инансовой плана бизнес-проектов
15. Виды предпринимательских рисков н основны е способы  их расчёта.
16. Понятие и виды инвестиционных проектов, этапы  их разработки.
17. Ж изненный цикл проекта и подходы к его структуризации.
18. О сновные теоретические положения, по оценке эконом ической эфф ективности инвестиций.
19. П ростые (статистические) методы оценки эфф ективности инвестиционны х проектов.
20. Д инам ические методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

___________________________________ 6.2. Темы  письменны х работ___________________________________
П рим ерны е тем ы  для выполнения курсовой работы
1. Разработка бизнес-плана курсов английского язы ка «А нглийский сегодня».
2. Разработка бизнес-плана свадебного салона «Венера».
3. Разработка бизнес-плана салона красоты «Дева».
4. Разработка бизнес-плана парикмахерской «Бигуди».
5. Разработка бизнес-плана охранного агентства «Спартак».
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6. Разработка бизнес-плана рекламного агентства «Движение».
7. Разработка бизнес-плана тренаж ёрного зала «Олимп».
8. Разработка бизнес-плана туристической базы  «Горная».
9. Разработка бизнес-плана кофейни «Арабика».
10. Разработка бизнес-плана магазина одеж ды  «Стиль».
11. Разработка бизнес-плана курсов бухгалтерского учёта «Бухгалтер».
12. Разработка бизнес-плана ресторана «Ш еффилд».
13. Разработка бизнес-плана ш иномонтаж ной м астерской «ПитСтоп».
14. Разработка бизнес-плана массажного салона «Сэнс».
15. Разработка бизнес-плана кофейни «Амбри».
16. Разработка бизнес-плана кальянной «А рабские ночи».
17. Разработка бизнес-плана косметического салона «Нифертити».
18. Разработка бизнес-плана спорт-бара «Tim eout».
19. Разработка бизнес-плана салона красоты «Твой стиль».
20. Разработка бизнес-плана суш и-бара «Сакура».
21. Разработка бизнес-плана салона красоты «Афродита».
22. Разработка бизнес-плана курсов бухгалтерского учёта «Бухгалтер».
23. Разработка бизнес-плана свадебного салона «Афродита».
24. Разработка бизнес-плана кафе «Блинный домик».
25. Разработка бизнес-плана Бар-ресторан «Бавария».
26. Разработка бизнес-плана тату-студии «Tem ple o f colors».
27. Разработка бизнес-плана турагентства «Вокруг Света».
28. Разработка бизнес-плана детского сада «Солныш ко».
29. Разработка бизнес-плана детского игрового комплекса «Ёлки-иголки».
30. Разработка бизнес-плана организации по размещ ению  рекламы «Вера-Олимп».

___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств_______________________________
Ф онд оценочных средств прилагается
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств_________________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, курсовая работа, итоговый тест по дисциплине.

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И  И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О БЕС П Е Ч Е Н И Е
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

7.1. Реком ендуем ая литература
7.1.1. О сновная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 О рлова П.И., 

Глухова М.И.
Бизнес-планирование: учебник для бакалавров М.: И здательско- торговая 

корпорация "Дашков и К", 
2015

7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 Волков А.С., М арченко А.А. В67 Бизнес-планирование: Учеб, пособие. —  М осква: РИОР: 

ИН Ф РА -М , 2016. —  81 с. —  (ВО: Бакалавриат). — w w w .dx.doi.org/10.12737/14621. - ISBN  
978- 5-369-00732-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/534877. 
-  Реж им  доступа: по подписке.

Э2 Бизнес-планирование: учебник / под ред. проф. Т.Г. П опадю к, проф. В.Я. Горфинкеля. —  
М осква: Вузовский учебник : ИН Ф РА -М , 2018. —  296 с. - ISBN 978-5-9558-0270-1. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/950074. -  Режим доступа: по под
писке.

э з О ф ициальный сайт ж урнала «М енедж мент в России и за рубежом» - URL: 
http:// w w w  .m evriz.ru/

Э4 О ф ициальный сайт эконом ического журнала «Экономика и бизнес: теория и практика» - 
URL: http://econom yandbusiness.ru/

http://www.dx.doi.org/10.12737/14621
https://znanium.com/catalog/product/534877
https://znanium.com/catalog/product/950074
http://economyandbusiness.ru/
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Э5 О ф ициальный сайт практического журнала «М енеджмент» - URL: 
https://iso-m anagem ent.com /

Э6 О ф ициальный сайт Ц ентрального банка РФ - URL: https://cbr.ru/
Э7 О ф ициальный сайт компании «Tebiz Group: маркетинговы е исследования и отчеты» - URL: 

https://tebiz.ru/com pany
7.3.1 П еречень программного обеспечения

7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 O ffice P ro +  Dev SL [Росударственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок действия 3 
года]

7.3.1.5 W indow s E3ED U Dev U pLSA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.6 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]

7.3.1.7 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П еречень инф ормационны х справочны х систем

7.3.2.1 Консул ьтантПлю с
7.3.2.2 Научная электронная библиотека eL lBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7.3.2.5 Система ф инансовый директор
7.3.3 П еречень образовательны х технологий

7.3.3.1 LM S M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О БЕС П Е Ч Е Н И Е ДИ С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 У чебная аудитория для проведения занятий всех типов.
8.2 Технические средства обучения:

8.2.1 М ультимедийное оборудование (проектор B enq М Н535 с экраном).
8.2.2 Ком пью тер-м оноблок LRU Office N 2105 (i3 4160/ 4G b/ SSD 60G b/H D G 4400/ D V D RW /CR/ 

21,5" 1920x1080) с выходом в И нтернет и доступом в электронную  информационно- обра
зовательную  среду А нГТУ  -  21 шт.

8.3 С пециализированная мебель:

8.3.1 Д оска аудиторная (меловая) -  1 шт.
8.3.2 Стол компью терный (преподавательский) -  1 шт.

8.3.3 Стул для преподавателя -  1 шт.
8.3.4 Стол компью терный -  20 шт.

8.3.5 Стул офисный -  20 шт.
8.4 Аудитории для самостоятельной работы:

8.4.1 Читальный зал на 180 посадочны х мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные си 
стематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд читального 
зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

https://iso-management.com/
https://cbr.ru/
https://tebiz.ru/company
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8.4.2 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 ПК -  рабочее 
место библиотекаря, сканер. Ф онд CD - и D V D -RO M , содержащ их различную  информацию: 
каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие программы, эн цик
лопедии и т.д. Электронные библиотечные базы данны х (САБ «Ирбис»), Доступ к 
справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

8.4.3 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы , книж ны й фонд 
абонемента.

9. М ЕТО Д И Ч ЕС К И Е У К А ЗА Н И Я  Д Л Я  О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С ВО ЕН И Ю  
___________________________________Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )___________________________________

Залогом успеш ного овладения материалом учебной дисциплины «Бизнес-планирование» 
обучаю щ имися в ВУ Зе является систематическая, глубокая и творческая работа на лекциях, прак
тических и лабораторны х занятиях, а такж е самостоятельная работа, предусмотренная данной р а 
бочей программой.

О сновной целью  лекционных занятий является получение обучаю щ имися систем атизиро
ванных знаний по следую щ им основны м вопросам: планирование как инструмент управления 
бизнесом; бизнес план, его сущ ность и значение; типичные ош ибки и недостатки при составлении 
бизнес- планов; структура и содерж ание разделов бизнес-плана предприятия; оценка эконом иче
ской эф ф ективности бизнес-плана инвестиционного проекта.

О сновной целью практических занятий является контроль за ходом выполнения сам остоя
тельной работы  и рассм отрение наиболее сложных, спорных или взаим освязанны х вопросов.

В процессе лабораторны х работ обучаю щ иеся осущ ествляю т прикладное использование ба
зовы х знаний дисциплины  «Бизнес-планирование», приобретенных на лекционны х и практических 
занятиях. Л абораторны й практикум вы полняется в аудитории оборудованной персональны ми 
компью терами, оснащ енны ми программным обеспечением  M icrosoft Excel доступом к сети И н
тернет.

О бязательны м условием допуска обучаю щ егося к промеж уточному контролю  знаний явл я 
ется выполнение курсовой работы по дисциплине «Бизнес-планирование». При написании работы 
необходим о проявить навыки самостоятельной работы, показать умение пользоваться литератур
ными источниками, директивны м и документами, ф актическим  материалом. Содерж ание работы 
необходим о излагать своими словами, логически последовательно. В процессе написания курсовой 
работы  можно привлечь дополнительную  литературу, более углубленно рассматриваю щ ую  раз
личны е аспекты темы. Недопустимо дословное переписы вание литературны х источников, осо 
бенно устаревш их.

О бучаю щ иеся в обязательном порядке, кроме реком ендуемой к изучению литературы  должны 
регулярно просматривать основные специализированны е ж урналы («М енедж м ент в России и за 
рубежом», «М енеджмент», «Э кономика и бизнес: теория и практика»), инф орм ацион
но-справочную  систему «Ф инансовы й директор», а такж е И нтернет - ресурсы  и инф ормацион
но-правовую  систему «Консультант Плюс».

В качестве текущ его контроля использую тся сведения о посещ ении обучаю щ имися ауди
торны х занятий, активности на практических и лабораторны х занятиях.

П ромеж уточны й контроль дисциплины «Бизнес-планирование» -  письменный экзамен, в 
который входят тестовы е вопросы по материалу лекционны х и практических занятий. П ри напи
сании теста необходимо дать ответы  на двадцать вопросов. Вопросы  являю тся закрытыми, необ
ходим о вы брать правильный ответ из представленных вариантов. Время прохождения теста 
составляет 40 мин.
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1. ЦЕЛИ О С ВО ЕН И Я  ДИ С Ц И П Л И Н Ы
1.1 Ф ормирование у будущ их специалистов тверды х теоретических знаний и практических 

навыков по разработке, принятию  и организации выполнения управленческих решений.

2.3АДАЧИ
2.1 -  изучение методов обеспечения качества приним аем ого управленческого реш ения в 

условиях неопределенности внеш ней и внутренней среды, с учетом факторов 
неопределенности ситуации и риска вклады ваемы х инвестиций;

2.2 -  изучение факторов (экономических законов, научны х подходов и др.), влияю щ их на 
эфф ективность управленческого реш ения как основного условия достижения его 
кон курентоспособносп i;

2.3 -  изучение технологии разработки, принятия, реализации и мотивации качественного 
управленческого реш ения;

2.4 -  изучение методов анализа, прогнозирования, оптим изации и эконом ического обоснования 
управленческого реш ения в рамках системы менеджмента;

2.5 -  получение практических навыков в прим енении методических вопросов разработки 
управленческого реш ения при помощ и проигрывания конкретных ситуаций и реш ения 
практических задач;

2.6 -  закрепление полученны х знаний с целью  их применения на практике после окончания 
учебы.

3. М ЕС ТО  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В СТРУ К ТУ РЕ О ОП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В
зл Требования к предварительной подготовке обучаю щ егося:

3.1.1 Статистика
3.1.2 Ц енообразование

3.2 Д исциплины  и практики, для которы х освоение данной дисциплины  (модуля) 
необходим о как предш ествую щ ее:

3.2.1 Бизнес-планирование
3.2.2 У правление затратами и контроллинг
3.2.3 П роизводственная стратегия предприятия
3.2.4 У правление инновациями
3.2.5 У правление человеческими ресурсами

4. К О М П ЕТ ЕН Ц И И  О Б У Ч А Ю Щ Е ГО С Я , Ф О РМ И РУ Е М Ы Е  В РЕЗУ Л ЬТА ТЕ О С ВО ЕН И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

О ПК-2: способностью  находить организационно-управленческие реш ения и готовностью  
нести за них ответственность с позиций социальной значим ости принимаемы х реш ений

О ПК-6: владением методами принятия реш ений в управлении операционной  
(производственной) деятельностью  организаций

П К-5: способностью  анализировать взаимосвязи меж ду функциональны м и стратегиями  
компаний с целью  подготовки сбалансированны х управленческих реш ений

В результате освоения дисциплины  обучаю щ ийся долж ен
4.1 Знать:

4.1.1 -т е о р и ю  и практику принятия управленческих реш ений в условиях определенности, риска 
и неопределенности;

4.1.2 -  место и роль управленческих реш ений в системе менеджмента;
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4.1.3 -  взаимосвязь управленческих реш ений с организационной иерархией; возмож ности 
использования принципов централизации, децентрализации и организационного 
потенциала для разработки эфф ективны х управленческих реш ений;

4.1.4 -  технологии процесса разработки управленческих реш ений;

4.1.5 -  основны е этапы процесса принятия реш ений и их взаимосвязь;
4.1.6 -  приемы разработки и реализации управленческих реш ений в условиях неопределенности 

и риска;
4.1.7 -  основны е приемы борьбы  с рисками;

4.1.8 -  критерии оценки эф ф ективности управленческих решений;
4.1.9 -  способы контроля реализации управленческих реш ений;

4.1.10 -  специфику индивидуально и коллективно принимаемых управленческих реш ений;
4.1.11 -  основны е параметры качества управленческих реш ений;

4.2 Уметь:
4.2.1 -  анализировать организационны е проблемы  и проводить оценку вариантов их реш ения, 

классиф ицировать управленческие реш ения;
4.2.2 -  анализировать и описывать слож ные ситуации;

4.2.3 -  ставить достиж им ы е цели;
4.2.4 -  правильно определять и характеризовать проблему;
4.2.5 -  определять параметры  проблемы;

4.2.6 -  использовать различны е критерии при разработке вариантов достиж ения цели;
4.2.7 -  выполнять анализ альтернатив действий;

4.2.8 -  оценивать возмож ны е последствия приняты х реш ений для производителей, потребителей, 
организации в целом;

4.2.9 -  проводить анализ структурированны х и неструктурированных организационных проблем;
4.2.10 -  использовать количественные и качественные подходы к принятию  управленческих 

реш ений п иметь представления о влиянии социально-психологических и экономических 
факторов на эфф ективность принимаемых решений;

4.2.11 -  организовать анализ принимаемых управленческих решений;

4.3 Владеть:
4.3.1 навыками:

4.3.2 -  по принятию индивидуальных и коллективных реш ений с учетом социально
психологических и эконом ических факторов структуризации проблемы;

4.3.3 -  моделирования процесса разработки управленческих решений;
4.3.4 -  построения реш аю щ его дерева альтернатив для многокритериальной задачи выбора 

оптимального пути достиж ения поставленной цели;
4.3.5 -  применения новых инф ормационных технологий для разработки управленческих

4.3.6 -  оценки эконом ической и социальной эффективности системы управления организацией;
4.3.7 -  разработки и реализации качественных управленческих решений.

5. С ТРУ К ТУ РА  В С О Д Е РЖ А Н И Е  ДИ СЦ ИП Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр/ 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Управленческие 
решения в системе 
менеджмента
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1.1 Сущность, роль и 
классификация решений 
в процессе управления 
/Тема/
Процесс управления и 
принятие 
управленческого 
решения.
Информационный, 
организационный, 
психологический и 
юридический аспекты 
управленческого 
решения. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 16 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

1.2 Понятие и факторы 
качества управленческих 
решений /Тема/
Основные требования и 
возможные подходы к 
классификации решений. 
Признаки классификации. 
Виды, основные формы и 
качество управленческих 
решений. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос, 
тестирование. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 16 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 2. Социально
психологические аспекты 
принятия решений

2.1 Психологические 
феномены принятия 
решений /Тема/
Психологические 
феномены процесса 
принятия решений. 
Особенности 
индивидуального и 
группового принятия 
решений. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 17 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

2.2 Стиль руководства и 
принятие решений /Тема/
Личностные качества 
менеджера и стиль 
руководства. Влияние 
стиля руководства на 
процесс и модели 
принятия решений. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Выполнение 
практического задания. 
Опрос. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 15 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 3. Технология 
разработки управленческих 
решений

3.1 Процесс принятия 
решения его структура и 
целевая ориентация 
/Тема/
Этапы, основные 
операции, стадии 
разработки и процесса 
принятия решений. 
Организация и контроль 
выполнения решения. 
/Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания, опрос. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 20 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

3.2 Аппарат управления и 
процесс принятия 
решений /Тема/
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Формирование 
организационной 
структуры и 
распределение 
полномочий и выделение 
центров на принятие 
решений. /Лек/

3 0,25 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий, опрос. /Пр/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 15 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 4. Методы разработки 
управленческих решений

4.1 Методы моделирования и 
оптимизации решений 
/Тема/
Методы решения 
структурированных 
проблем -  методы 
моделирования 
(исследования операций). 
/Лек/

3 0,25 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

3 15 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

4.2 Экспертные методы 
принятия решений /Тема/
Назначение и область 
применения экспертных 
методов разработки 
управленческих решений. 
Основные методы 
экспертных оценок, их 
специфика. /Лек/

3 0,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу. /Ср/

3 15 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 5. Реализация и 
эффективность 
управленческих решений

5.1 Организация и контроль 
выполнения
управленческих решений 
/Тема/
Модель реализации 
решений. Мотивация 
исполнителей на их 
выполнение. Система 
контроля решений и ее 
основные элементы. 
/Лек/

3 0,25 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготвка к опросу. /Ср/

3 10 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

5.2 Оценка эффективности 
управленческих решений 
/Тема/
Зависимость 
эффективности решения 
от его качества.
Способы оценки 
эффективности 
управленческого 
решения. /Лек/

3 0,25 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий, опрос. /Пр/

3 1 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к 
тестированию на 
экзамене. /Ср/

3 10 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 6. Контроль

6.1 Контрольная работа 
/Тема/
Выполнение контрольной 
работы /Ср/

3 10 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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П роверка контрольной 
работы /К онтр.раб./

3 0,5 0

6.2 П ромеж уточный 
контроль /Тема/
В ы полнение тестового 
задания. /Экзамен/

3 8,5 ОПК-2 
ОПК-6 ПК 

-5

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания______________________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Роль и место управленческого реш ения в процессе управления. Экономическая и 
организационная сущ ность управленческих решений.
2. Ф ункции реш ения в методологии и организации процесса управления.
3. Эволю ция теории принятия решений.
4. Схема процесса разработки п реализации управленческого реш ения.
5. О сновные подходы к принятию  управленческого решения.
6. П онятие и виды управленческих реш ений. П ризнаки реш ения, субъекты, объекты.
7. Типология управленческих решений.
8. К лассификаций управленческих реш ений.
9. Реш ения в технических, биологических, социальных, управленческих системах.
10. Сущ ность управленческих реш ений и формы их реализации.
11. Ф ормы разработки управленческих решений.
12. Ф ормы реализации управленческих решений.
13. Качество управленческих решений. О ценка уровня качества.
14. У словия, обеспечиваю щ ие высокое качество и эфф ективность управленческого решения.
15. О сновные факторы, влияю щ ие на качество управленческого решения.
16. О сновные требования, предъявляемы е к управленческим реш ениям.
17. М оральные, психологические, этические, религиозны е ограничения, влияю щ ие на 
эф ф ективность и качество управленческого решения.
18. Роль человеческого ф актора в процессе принятия управленческого реш ения. С оциально
психологические и этические основы  подготовки управленческого решения.
19. Влияние особенностей авторитета руководителя на принятие управленческого решения.
20. С оверш енствование стиля управленческой деятельности.
21. М отивация поведения как функция управления.
22. М етодология разработки управленческих реш ений. П ринятие реш ений на основе методологии 
системного анализа.
23. П онятие системного анализа. Этапы, структурная схема системного анализа проблем.
24. М оделирование процесса разработки управленческого реш ения, его положительны е и 
отрицательны е особенности.
25. Целевая ориентация реш ений. П онятие цели управленческого решения.
26. Виды целей и основные требования к ним.
27. О сновные этапы  организации процесса разработки управленческого реш ения
28. Целевые и процессорны е технологии разработки управленческого реш ения
29. И нициативно-целевая технология разработки управленческих решений.
30. П рограммно-целевая технология разработки управленческих решений.
31. Регламентная технология разработки управленческих решений.
32. М есто прогнозирования в разработке управленческого реш ения и поиске альтернатив. М етоды 
прогнозирования.
33. М етоды экспертизы  в разработке управленческих реш ений, их классификация. К лассификация 
критериев оценки. О собенности экспертных методов.
34. Задача формирования исходного множества альтернатив. М етоды ф ормирования множ ества 
альтернатив: эмпирические (казуальные); логико-эвристические; абстрактно-логические 
(математические); рефлексивные.
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35. М етоды выбора (оценки) альтернатив. М етод сравнения. Индексный метод. Балансовы й метод. 
М етод цепных подстановок. М етод элиминирования. Граф ический метод. М етод ф ункционально
стоим остного анализа (ФСА). Эконом ико-матем атические методы.
36. Сущ ность м ногокритериального метода выбора альтернатив. М етоды многокритериального 
выбора; таблица оценок; бинарная реш аю щ ая матрица; поэтапное сравнение; графоаналитический 
метод; метод «полигон альтернатив»; метод анализа иерархий.
37. М одели и методы разработки и выбора управленческого реш ения. Х арактеристика основных 
понятий: метод и модель.
38. А ктивизирую щ ие и эвристические методы в разработке управленческого решения.
39. Теоретико-игровой метод в разработке управленческого реш ения.
40. М етоды  подклю чения новы х интеллектуальны х источников в разработке управленческого 
решения.
41. М етод сценариев и метод «дерева реш ений» в разработке управленческого решения.
42. П онятие и прим енение в практике дерева целей.
43. О сновные этапы  и принципы  построения дерева целей.
44. Сущ ность дерева реш ений. И спользование «дерева реш ений» в принятии управленческого 
реш ения.
45. М етод «м озговой атаки» в принятии управленческих решений.
46. М етод «Дельфи» в принятии управленческих реш ений.
47. Деловы е игры  в принятии управленческих реш ений.
48. О пределение внеш ней среды. О сновные элем енты  внеш ней среды организации. Внутреннее и 
внеш нее кольцо элем ентов внеш ней среды.
49. О сновные элем енты  ближ него окружения организации и параметры их оценки.
50. О сновные элем енты  дальнего окруж ения организации и параметры их оценки.
51. В лияние элем ентов внеш ней среды на выбор и реализацию  управленческого решения.
52. Содерж ание понятий «неопределенность» и «риск» при принятии управленческого решения. 
И сточники и виды неопределенности.
53. К лассиф икация рисков при принятии реш ений, виды рисков. М етоды  управления рисками.
54. Риск на различны х уровнях принятия решения. О собенности принятия государственных 
управленческих реш ений в условиях риска.
55. Коллективные реш ения и факторы их результативности.
56. Содерж ание понятий «эффективность», «результативность», «производительность», 
«эфф ективность управленческих решений». В иды  эффективности.
57. Классификация эфф ективности управленческих реш ений. О ценка эфф ективности 
управленческих решений.
58. Экономическая и социальная эффективность. К ачественны е и количественные показатели 
эфф ективности управленческих решений.
59. М етоды оценки эфф ективности управленческих реш ений. Косвенный метод, М етод оценки по 
конечным результатам. Оценка эфф ективности по непосредственным результатам  деятельности. 
М етоды оценки эконом ической эффективности.
60. Сущ ность ответственности. Соотнош ение обязанностей и ответственности руководителя. Виды 
ответственности.
61. Н равственно-психологическая ответственность руководителя. Критерии оценки характера 
руководства в организации. В арианты  взаимодействия руководителя с коллективом  и нравственная 
ответственность.
62. П онятие и этапы  организации вы полнения реш ений.
63. Понятие, ф ункции и причины контроля управленческих реш ений. О бъективная необходимость 
контроля за реализацией управленческих реш ений.
64. О сновные ф ункции контроля и его классификация.
65. Виды контроля реализации управленческих решений.
66. Процесс контроля и его основны е этапы.
67. О беспечение работ по выполнению  управленческого реш ения, определение этапов, сроков и 
исполнителей.
68. Ф ормы подготовки и реализации управленческих решений.

_________________________________ 6.2. Темы письменных работ_________________________________
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Курсовые работы не предусм отрены  учебны м планом.
Темы теоретических контрольных работ
1. Понятие, значение и функции управленческих решений.
2. О сновные типы  управленческих реш ений и требования, предъявляемые к их качеству и 
содержанию .
3. Роль и значение лица, принимаю щ его управленческое решение.
4. О сновные этапы  процесса принятия и реализации управленческих реш ений.
5. А нализ внеш ней среды и ее влияние на принятие и реализацию  управленческих реш ений.
6. М етоды  и модели, используемы е при принятии управленческих решений.
7. Власть и организационная иерархия при разработке и принятии управленческих реш ений.
8. О рганизация и контроль вы полнения управленческих реш ений.
9. Оценка эффективности и качества управленческих решений.
10. И нф орм ационное обеспечение процесса принятия управленческих реш ений

___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств____________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств______________________
У стный опрос 
Тестирование
Реш ение практических заданий
Контрольные работы_________________________________________________________________________

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
7.1. Реком ендуем ая литература

7.1.1. О сновная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л 1 1 Пужаев А. В. У правленческие реш ения: учеб, пособие М.: КН О РУ С, 2012
7.1.2. Д ополнительная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л2.1 В еснин В. Р. М енеджмент: учебник М.: Проспект, 2015

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Ф илимонова Ю . 
В., К озлова К. А.

Основы менеджмента: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2011

7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 М етоды  принятия управленческих реш ений : учеб, пособие / В.Л. Сендеров, Т.И. Ю рченко, 

Ю .В. Воронцова, Е Ю . Бровцина. —  М осква : И Н Ф РА -М , 2017. —  227 с. —  (Высш ее 
образование: Бакалавриат). — w w w .dx.doi.org/10.12737/20621. - ISBN 978-5-16-011735-5. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/908027 -  Режим доступа: по 
подписке.

7.3.1 П еречень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU L esser General Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U GPL и GN U LGPL]

7.3.1.5 Google chrom e [Универсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.6 W indow s E S E D U D ev  UpLSA [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ -046/2020 от 07.12.2020]

http://www.dx.doi.org/10.12737/20621
https://znanium.com/catalog/product/908027
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7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]

7.3.2 П еречень инф орм ационны х справочны х систем
7.3.2.1 Кон су л ьтантП лю  с

1 3 .2 .2 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

1 3 .2 3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам
7.3.3 П еречень образовательны х технологий

7.3.3.1 LMS M OO DLE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т ЕРИ А Л ЬН О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О БЕС П ЕЧ ЕН И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУ Л Я )
8.1 Технические средства обучения:

8.2 П роектор SANYO -  1 шт.
8.3 И нтерактивная доска IQ BO A RD  PS S080 -  1 шт.

8.4 Ноутбук DEL V O STPO  А 860 -  1 шт.

8.5 С пециализированная мебель:

8.6 Д оска ДА -32з (учебная) -  1 шт.

8.7 Стул преподавателя -  1 шт.

8.8 Стол преподавателя -  1 шт.

8.9 Парта ученическая -  24 шт.

8.10 Скамья -  24 шт.

8.11

8.12 А удитории для самостоятельной работы:

8.13

8.14 Ч итальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 П К  -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.15

8.16 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 П К  -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DVD-ROM , содерж ащ их различную  
информацию : каталоги, книги, прилож ения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы  данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «К онсультантП лю с».

8.17 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книжный фонд 
абонемента.

9. М ЕТО Д И Ч ЕС К И Е У К А ЗА Н И Я  Д Л Я  О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С ВО ЕН И Ю  
___________________________________Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )________________________________
При изучении курса «М етоды принятия управленческих реш ений» обучаю щ имся рекомендуется 
следую щ ая последовательность действий:
П редварительны й этап -  подготовка к учебному процессу:
1. ознаком ление с рабочей программой курса:
-  детальное рассмотрение видов работ, которые им предстоит выполнять, что позволит 
обучаю щ емуся рационально распределить свободное от аудиторных занятий время на 
самостоятельную  работу;
-  подбор и получение в библиотеке необходимой основной и дополнительной литературы  и 
методических разработок по дисциплине;
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2. изучение фондов оценочных средств, прилагаемых к рабочей программе, что позволит получить 
представление о предстоящ их формах контроля приобретаемых теоретических знаний и 
практических навыков.
Основной этап -  изучение тем, предусмотренны х рабочей программой дисциплины:
-  составление краткого конспекта до рассмотрения каждой темы (в разрезе рассматриваемых 
вопросов) в ходе лекций и практических занятий, что позволит получить предварительное 
представление о сути рассматриваемы х вопросов и повысить уровень усвоения как теоретического, 
так и практического материала в ходе аудиторных занятий;
-  обращ ение к глоссарию основны х терминов и понятий, используемы х в лекции по ходу изучения 
каж дой темы;
-  обращ ение к основны м специализированны м журналам (М енедж м ент в России и за рубежом и 
др.), инф ормационно-правовой системе «К онсультант Плю с», такж е И нтернет-ресурсам  по ходу 
изучения каж дой темы;
-  вы полнение тестовы х заданий, задач с целью закрепления полученных знаний в процессе 
самостоятельного изучения материала.
Заверш аю щ ий этап по соответствую щ им темам  и дисциплине в целом -  контроль знаний:
1. Текущ ий контроль знаний:
-  сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, активности на практических занятиях, качестве 
вы полнения индивидуальных заданий;
-  результаты  тестирования по основным темам дисциплины;
-  вы полнение контрольны х работ.
2. П ромеж уточны й контроль -  письменный экзамен, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных баз 

данных

3. Актуализация содержания 

Протокол УМС № 8 от 29.06.2020 г.
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1. Ц ЕЛИ  О СВО ЕН И Я дисциплины
1.1 П риобретение знаний и практических навыков управления ф инансами организации и 

представлений о сущ ностных основах взаимодействия теории и практики ф инансового 
менеджмента.

2 .ЗА Д А Ч И
2.1 -  изучение теоретических основ, важ нейш их понятий, принципов организации и 

управления финансовой деятельностью  хозяйствую щ их субъектов;
2.2 -р ас с м о т р е н и е  основных возмож ностей применения современны х подходов, методов и 

моделей ф инансового управления, а такж е особенностей их применения в России;
2.3 -  приобретение знаний о принципах, методах и приемах управления структурой капитала, 

формирования дивидендной политики, управления активами и источниками средств, 
ф инансовыми и предпринимательскими рисками, анализа и планирования денеж ных 
потоков;

2.4 -  вы полнение финансовых расчетов в области управления финансовой деятельностью ;

2.5 -  ф ормирование практических навыков реш ения типовы х задач ф инансового менеджмента.

3. М ЕС ТО  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В С Т РУ К ТУ РЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б1.В

з л Требования к предварительной подготовке обучаю щ егося:
3.1.1 М етоды принятия управленческих реш ений
3.1.2 У правление качеством
3.1.3 Статистика
3.1.4 Ц енообразование

3.2 Д исциплины  и практики, для которы х освоение данной дисциплины  (модуля) 
необходим о как предш ествую щ ее:

3.2.1 П роизводственная стратегия предприятия
3.2.2 У правление инновациями

4. К О М П ЕТЕН Ц И И  О Б У Ч А Ю Щ Е ГО С Я , Ф О РМ И РУ ЕМ Ы Е В РЕ ЗУ Л ЬТ А ТЕ О С ВО ЕН И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )

ПК-4: умением  применять основны е методы  финансового менедж м ента для оценки активов, 
управления оборотны м капиталом, принятия инвестиционны х реш ений, реш ений по 

ф инансированию , ф орм ированию  дивидендной политики и структуры  капитала, в том числе, 
при принятии реш ений, связанны х с операциями на мировы х ры нках в условиях

глобализации

ПК-15: умением проводить анализ ры ночны х и специф ических рисков для принятия  
управленческих реш ений, в том числе при принятии реш ений об инвестировании и

ф инансировании

В результате освоения дисциплины  обучаю щ ийся долж ен
4.1 Знать:

4.1.1 -  систему теоретико-познавательны х категорий, базовых (фундаментальны х) концепций, 
научного инструментария (аппарата) и регулятивны х принципов управления финансовой 
деятельностью  субъектов хозяйствования;

4.1.2 -  основны е особенности ведущих школ и направлений финансового менедж мента (подходы 
к управлению  компанией; к финансовому менеджменту, к оценке финансовых активов; 
методологические основы управления структурой капитала, основным и оборотным 
капиталом, формирования инвестиционной политики);
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4.1.3 -  основы  построения, расчета и анализа современной системы показателей, 
характеризую щ их ф инансовую  деятельность хозяйствую щ их субъектов на микро- и 
макроуровне (оценки эфф ективности использования ф инансовых ресурсов, ф ормирования 
и оценки инвестиционного портфеля, измерения предпринимательских рисков);

4.1.4 -  основны е особенности российской экономики, ее институциональную  структуру, 
направления ф инансовой политики государства (направления соврем енной мировой и 
российской ф инансовой политики, законодательны е и нормативны е правовые акты, РФ, 
регулирую щ ие Ф Х Д предприятий).

4.2 Уметь:
4.2.1 -  анализировать во взаимосвязи финансовые явления, процессы  и институты на микро- и 

макроуровне (анализировать взаимосвязи меж ду ф ункциональными стратегиями компании 
а такж е принятой в компании системой клю чевы х показателей с целью  принятия 
ф инансовых реш ений, м оделировать бизнес-процессы , вы являть основны е тенденции

4.2.2 -  вы являть проблемы  ф инансово-эконом ического характера при анализе конкретных 
ситуаций, предлагать способы  их реш ения с учетом  критериев доходности, риска и 
эфф ективности финансовых реш ений;

4.2.3 -  рассчиты вать на основе типовых методик и действую щ ей норм ативно-правовой базы 
показатели доходности, риска и эф ф ективности ф инансовых решений;

4.2.4 -  использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации о 
деятельности ф инансовых ры нков н институтов;

4.2.5 -  анализировать и интерпретировать бухгалтерскую , финансовую  и иную информацию , 
содерж ащ ую ся в отчетности предприятий различны х форм собственности, организаций, 
ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия финансовых 
управленческих реш ений;

4.2.6 -  строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и эконом етрические 
модели, анализировать и содерж ательно интерпретировать полученны е результаты  (оценка 
инвестиционных проектов, моделирование оценки потоков платежей, анализ ф инансового 
состояния предприятия);

4.2.7 -  использовать методы ф инансового планирования и прогнозирования, а такж е 
бю дж етирования текущ ей деятельности;

4.2.8 -  представлять результаты  аналитической и управленческой работы  в виде выступления, 
доклада, информационного обзора, аналитического отчета, статьи;

4.2.9 -  организовать вы полнение конкретного порученного этапа работы;

4.3 Владеть:
4.3.1 основны ми методами и приемами исследовательской и практической работы:

4.3.2 -  м етодологией экономического исследования;

4.3.3 -  современны ми методами сбора, обработки и анализа эконом ических и социальных данных 
(современными методами оценки эфф ективности финансовой деятельности 
хозяйствую щ его субъекта;

4.3.4 -  методами экономической диагностики эфф ективности управления финансами (методами: 
построения финансовой политики предприятия; оценки финансовых активов; разработки 
ф инансовых планов; управления структурой капитала и оценки его доходности; оценки 
предпринимательских, инвестиционных и финансовых рисков; оценки эффективности 
управления ценными бумагами; формирования эффективных портфелей);

4.3.5 -  навы ками самостоятельной работы, самоорганизации и организации вы полнения 
поручений (навыками оценки эф ф ективности финансовой деятельности хозяйствую щ его 
субъекта, разработки и принятия обоснованных финансовых реш ений в области: 
формирования собственного и заемного капитала; направлений использования капитала 
предприятия; управления финансовы м и рисками; финансового планирования и 
прогнозирования внутрифирменного финансового контроля).
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ ДИСЦИПЛГИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Экономическое 
содержание финансового 
менеджмента

1.1 Экономическое
содержание
финансового
Основные понятия, 
содержание 
финансового 
менеджмента (ФМ) и 
его место в системе 
управления 
организации. Цель, 
задачи и функции ФМ.

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
задач. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических задач, 
подготовка к опросу.

4 8 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

1.2 Методологические 
основы и 
информационное 
обеспечение ФМ /Тема/
Базовые концепции, 
принципы и методы 
ФМ. Финансовые 
инструменты. 
Бухгалтерская 
отчетность в системе 
информационного 
обеспечения. /Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
задач, опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. 
/Ср/

4 8 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 2. Финансовый 
анализ и финансовое 
планирование в системе 
финансового 
менеджмента
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2.1 Методические основы 
анализа финансовой 
отчетности организации 
/Тема/
Методы финансового 
анализа. Анализ 
финансового состояния 
организации. 
Операционный анализ 
как база принятия 
управленческих решений. 
/Лек/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 8 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

2.2 Методология 
финансового 
планирования и 
прогнозирования /Тема/
Сущность, цели, задачи и 
методология финансового 
планирования; 
финансового 
прогнозирования. /Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания, опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу. 
/Ср/

4 8 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 3. Управление 
денежными и финансовыми 
потоками

3.1 Управление денежными 
потоками /Тема/
Экономическая природа и 
классификация денежных 
потоков. Принципы 
управления денежными 
потоками. Методы 
оценки и анализа 
денежных потоков. /Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу. 
/Ср/

4 8 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

3.2 Управление
финансовыми потоками 
/Тема/
Финансовые потоки и 
методы их оценки. 
Методы оценки 
эффективности 
управления ценными 
бумагами. Риск и 
доходность финансовых 
активов /Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий, 
подготовка к опросу. /Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 4. Управление ценой и 
структурой капитала

4.1 Структура и стоимость 
капитала /Тема/
Подходы к
формированию капитала 
организации. 
Преимущества и 
недостатки источников 
финансирования. 
Структура и методы 
определения структуры 
капитала. Стоимость 
отдельных источников 
привлечения капитала. 
/Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практической 
задачи. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы, решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0
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4.2 Финансовый и 
комбинированный 
рычаги. /Тема/
Эффекты финансового и 
операционного рычагов и 
существующие подходы к 
их расчету.
Комбинированный рычаг. 
/Лек/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практической 
задачи, опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 5. Управление 
реальными инвестиционными 
проектами

5.1 Экономическая сущность 
и классификация 
реальных 
инвестиционных 
проектов. /Тема/
Экономическая сущность 
инвестиционных 
проектов. Факторы, 
влияющие на принятие 
инвестиционных 
решений. Типы 
инвестиционных 
проектов. /Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания. Опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

С амостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практических заданий. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

5.2 Критерии и методы 
оценки
привлекательности 
инвестиционного проекта 
/Тема/
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Статический (простой) и 
динамический (сложный) 
методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. Система 
показателей 
эффективности 
капитальных вложений 
(срок окупаемости, норма 
прибыли), их достоинства 
и недостатки. /Лек/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практического 
задания, опрос. /Пр/

4 1 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. 
/Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Раздел 6. Дивидендная 
политика

6.1 Дивидендная политика 
организации и факторы 
определяющие ее. Виды и 
источники дивидендных 
выплат. /Тема/

Факторы, определяющие 
дивидендную политику. 
Теории дивидендной 
политики и их влияния на 
рыночную стоимость 
организации. Порядок 
выплаты, источники, 
формы дивидендных 
выплат. Факторы, 
влияющие на принятие 
дивидендного решения. 
/Лек/

4 0,5 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Решение практических 
заданий. Опрос. /Пр/

4 2 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

Самостоятельное 
изучение некоторых 
вопросов темы. Решение 
практического задания. 
Подготовка к опросу. /Ср/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1Л3.
1

Э1

0

6.2 Основные методики 
дивидендных выплат 
/Тема/



УП: /38.03,02_МНз(пр)-19.р1х с I р. 10

Содерж ание методик 
дивидендны х выплат: их, 
соответствие типам  
дивидендной политики, 
особенности применения, 
преимущ ества и 
недостатки. /Л ек/

4 1 П К -4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

Реш ение практических 
заданий. Опрос. /П р/

4 2 П К -4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

С амостояте льное 
изучение некоторы х 
вопросов темы. Реш ение 
практических заданий. 
П одготовка к 
промеж уточной 
аттестации - реш ение 
тестовы х заданий /С р/

4 8 П К -4 ПК- 
15

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

Раздел 7. Контроль

7.1 Контрольная работа 
/Т ема/
Выполнение контрольной 
работы /С р/

4 10 ПК-4 ПК- 
15

Л 1.1Л 2Л Л З.
1

Э1

0

О роверка контрольной 
работы  /К онтр.раб./

4 0,5 0

7.2 П ром еж уточны й 
контроль /Тема/
В ы полнение тестового 
задания /Зачёт/

4 3,5 ПК-4 ПК-
15

Л1.1Л2.1ЛЗ.
1

Э1

0

6. Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания________________
П еречень вопросов для промеж уточного контроля знаний
1. Содерж ание ф инансового менедж м ента и его место в системе управления
2. Целевые показатели ф инансового менеджмента
3. И сходные постулаты  экономики, учитываемые в ф инансовом  менедж менте
4. Цель, задачи ф инансового менеджмента, ф ункции ф инансового менеджера
5. Базовые концепции ф инансового менеджмента
6. Ф инансовые инструменты
7. О сновные принципы и методы, применяемы е в ф инансовом менеджменте
8. Правовая среда организации ф инансового менедж мента
9. Ф инансовая среда организации
10. Бухгалтерская (финансовая) отчетность в системе инф ормационного обеспечения
11. М етоды ф инансового анализа
12. А нализ ф инансового состояния организации
13. О перационны й анализ как база принятия управленческих реш ений
14. Сущ ность, цели и задачи ф инансового планирования
15. М етодология ф инансового планирования
16. Ф инансовый план в составе бизнес-плана
17. Стратегическое финансовое планирование
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18. Текущ ее финансовое планирование посредством бю дж етирования
19. Экономическая природа и классификация денеж ных потоков
20. П ринципы управления денеж ны ми потоками
21. М етоды оценки и анализа денеж ных потоков
22. О птимизация остатка денеж ных средств
23. Ф инансовые потоки и методы их оценки
24. М етоды оценки эфф ективности управления ценными бумагами
25. Риск и доходность финансовых активов
26. Риск и доходность портфельных инвестиций
27. Традиционные и новые методы долгосрочного финансирования
28. Традиционные и новые методы краткосрочного финансирования
29. У правление источниками финансирования оборотного капитала
30. Структура и стоимость капитала
31. С редневзвеш енная и предельная цена капитала
32. У правление собственны м капиталом
33. Темп устойчивого роста
34. Ф инансовый и комбинированный рычаги
35. Экономическая сущ ность и классификация реальны х инвестиционных проектов
36. Ф ормирование бю джета капиталовлож ений
37. К ритерии и методы оценки привлекательности и риска инвестиционных проектов
38. Дивидендная политика организации и факторы, определяю щ ие
39. В иды  и источники дивидендны х выплат
40. Э кономическое содержание оборотных средств
41. П олитика управления оборотны м капиталом организации
42. У правление запасам и
43. У правление дебиторской задолж енностью

________________________________ 6.2. Темы письменных работ_______________________________
К урсовы е работы не предусмотрены учебны м  планом.
Темы теоретических контрольных работ
1. Ф инансовы й м енедж м ент как форма предпринимательства.
2. Роль и значение финансового менедж мента в деятельности лучш их компаний.
3. У правление дебиторской задолж енностью  предприятий.
4. М аксимизация цены фирмы как превалирую щ ая цель ф инансового менеджмента: суть и 
аргументация.
5. Ф инансовые инструменты: виды и роль в ф инансовом обращ ении.
6. Обзор методов прогнозирования возмож ного банкротства. Ч то предпочесть, единый показатель 
или систему критериев?
7. Эф фективны е методы управления оборотны м капиталом.
8. М етод безубы точности как способ оптимизации соотнош ения «затра-ты -объем -прибы ль». 
П роблемы  его прим енения на российских предприятиях.
9. Сколько стоит фирма?
10. В иды  дивидендной политики: платить или не платить?

___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств__________________________________
Ф онд оценочных средств прилагается
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств____________________________
У стный опрос 
Тестирование
Реш ение практических заданий
Контрольные работы_______________________________________________________________________________

7. У Ч ЕБН О -М ЕТО Д И Ч ЕС К О Е И  И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
_________________________ 7.1. Реком ендуем ая литература_________________________

________7.1.1. О сновная литература_____________
Авторы, Заглавие Издательство, год
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 В оронина М. В. Ф инансовы й менеджмент: учебник для бакалавров М.: И здательско- 

торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 2015

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Берзон Н И . ,  
Теплова Т. В.

Ф инансовый менеджмент: учебник М.: КН О РУ С, 2013

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Ф илимонова Ю. 
В., К озлова К. А.

Теория менеджмента: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2014

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Чараева, М. В. Ф инансовый менеджмент: У чебное п о со б и е/ Чараева М.В., - 2-е изд. - М осква 

Н И Ц ИН Ф РА -М , 2016. - 240 с. (Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN 978-5-16- 
010828-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium .com /catalog/product/503293 -  Режим 
доступа: по подписке.

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU L esser General Public L icense (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla  Firefox [M ozilla Public License, G N U  G PL и GNU LGPL]

7.3.1.5 W indow s E3EDU Dev U pL SA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.6 Office Pro + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.7 K aspersky Endpoint Security [Договор С Л -046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 К онсультантП лю с
7.3.2.2 Н аучная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.3 И РБИ С
7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам

7.3.3 Перечень образовательных технологий
7.3.3.1 LMS M OODLE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)
8.1 С пециализированная мебель:

8.2 Доска (меловая трех створчатая) -  2 шт.

8.3 Стол преподавателя -  1 шт.

8.4 Стул преподавателя -  1 шт.

8.5 Стол студенческий четырехместны й -  14 шт.
8.6 Скамья студенческая четырехместная -  14 шт.

8.7 Л екторская трибуна -  1 шт.
8.8

https://znanium.com/catalog/product/503293
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8.9 А удитории для самостоятельной работы:

8.10
8.11 Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 

систематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. Книж ный фонд 
читального зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.12

8.13 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 ПК -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D -RO M , содерж ащ их различную 
информацию: каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д. Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

8.14 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У КАЗАН И Я ДЛЯ О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С В О Е Н И Ю
Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д УЛ Я)

При изучении курса «Ф инансовый менеджмент» обучаю щ имся рекомендуется следую щ ая 
последовательность действий:
П редварительны й этап -  подготовка к учебному процессу:
1. ознаком ление с рабочей программой курса:
-  детальное рассмотрение видов работ, которые им предстоит выполнять, что позволит 
обучаю щ емуся рационально распределить свободное от аудиторных занятий время на 
самостоятельную  работу;
-  подбор и получение в библиотеке необходимой основной и дополнительной литературы и 
методических разработок по дисциплине;
2. изучение фондов оценочны х средств, прилагаемых к рабочей программе, что позволит получить 
представление о предстоящ их формах контроля приобретаемы х теоретических знаний и 
практических навыков.
О сновной этап -  изучение тем, предусмотренны х рабочей программой дисциплины:
-  составление краткого конспекта до рассмотрения каждой тем ы  (в разрезе рассматриваемых 
вопросов) в ходе лекций и практических занятий, что позволит получить предварительное 
представление о сути рассматриваемы х вопросов и повысить уровень усвоения, как теоретического, 
так и практического материала в ходе аудиторных занятий;
-  обращ ение к глоссарию  основны х терминов и понятий, используемы х в лекции по ходу изучения 
каждой темы;
-  обращ ение к основны м специализированны м  журналам (М енедж м ент в России и за рубеж ом  и 
др.), инф ормационно-правовой системе «К онсультант Плюс», такж е И нтернет-ресурсам  по ходу 
изучения каж дой темы;
-  вы полнение тестовых заданий, задач с целью закрепления полученных знаний в процессе 
самостоятельного изучения материала.
Заверш аю щ ий этап по соответствую щ им тем ам  и дисциплине в целом -  контроль знаний:
1. Текущ ий контроль знаний:
-  сведения о посещ ении обучаю щ имися занятий, активности на практических занятиях, качестве 
вы полнения индивидуальных заданий;
-  результаты  тестирования по основным темам дисциплины;
-  выполнение контрольных работ.
2. П ром еж уточны й контроль -  письменны й зачет, в который входят тестовы е вопросы по 
лекционному материалу.



Дополнения и изменения
в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год

В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и профессиональных баз 

данных

3. Актуализация содержания 

Протокол УМС № 8 от 29.06.2020 г.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего
образования

«Ангарский государственный технический университет»
(ФГБОУ ВО "АнГТУ", АнГТУ)

Управление человеческими ресурсами
р аб о ч ая  п р о гр ам м а д и сц и п л и н ы  (м о д ул я)

З а к р е п л е н а  з а  к а ф е д р о й  

У ч е б н ы й  п л а н

К в а л и ф и к а ц и я  

Ф о р м а  о б у ч е н и я  

О б щ а я  т р у д о е м к о с т ь

Экономика, маркетинг и психология управления
z 3  8 .0 3 .0 2 _ М Н з ( п р ) - 1 9 . p lx  

Н а п р а в л е н и е  3 8 .0 3 .0 2  М е н е д ж м е н т  

П р о ф и л ь :  " П р о и з в о д с т в е н н ы й  м е н е д ж м е н т "  

Бакалавр
заочная
5 ЗЕТ

Ч а с о в  п о  у ч е б н о м у  п л а н у  1 8 0
в т о м  ч и с л е :

а у д и т о р н ы е  з а н я т и я  3 0

с а м о с т о я т е л ь н а я  р а б о т а  14 1
ч а с о в  н а  к о н т р о л ь  9

В и д ы  к о н т р о л я  н а  к у р с а х :  
э к з а м е н ы  5 

к у р с о в ы е  р а б о т ы  5

Распределение часов дисциплины по курсам
К у р с 5

И того
В и д  з а н я т и й УП РП

Л екц и и 12 12 12 12
П р акти ческ и е 18 18 18 18
И то го  ауд. 30 30 30 30

К о н так тн ая  р аб о та 30 30 30 30

С ам . р аб о та 141 141 141 141
Ч асы  н а  к о н тр о л ь 9 9 9 9

И то го 180 180 180 180
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П р о г р а м м у  с о с т а в и л (и ) :  

кпсхн, доц., П анчукЕ .Ю .

Р е ц е н з е н т (ы ) :

Н ачальник от дела кадров Ф ГБН У  «ВСИМ ЭИ», М андрик  Е.А. Г

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  д и с ц и п л и н ы  

Управление человеческими ресурсами

р а з р а б о т а н а  в с о о т в е т с т в и и  с  Ф Г О С :
Ф е д е р а л ь н ы й  г о с у д а р с т в е н н ы й  о б р а з о в а т е л ь н ы й  с т а н д а р т  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  п о  н а п р а в л е н и ю  

п о д г о т о в к и  3 8 .0 3 .0 2  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  ( у р о в е н ь  б а к а л а в р и а т а )  ( п р и к а з  М и н о б р н а у к и  Р о с с и и  о т

1 2 .0 1 .2 0 1 6  г. № №  7 )

с о с т а в л е н а  н а  о с н о в а н и и  у ч е б н о г о  п л а н а :
Н а п р а в л е н и е  3 8 .0 3 .0 2  М е н е д ж м е н т  

П р о ф и л ь :  " П р о и з в о д с т в е н н ы й  м е н е д ж м е н т "

о д о б р е н н о г о  у ч ё н ы м  с о в е т о м  в у з а  о т  2 4 . 0 5 .2 0 1 9  п р о т о к о л  №  0 5 /1 9 .

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  о д о б р е н а  н а  з а с е д а н и и  У М С  ф а к у л ь т е т а  

С р о к  д е й с т в и я  п р о г р а м м ы : 2 0 1 9 - 2 0 2 4  у ч .г .

П р е д с е д а т е л ь  У М С  

П р о т о к о л  о т  2 8 .0 6 .2 0 1 9  №  8

к э н .,  д о ц . ,  Ф и л и м о н о в а  Ю .В .



УП: z38.03,02_МНз(пр)-19.plx стр. 3

1. Ц ЕЛИ  О С В О Е Н И Я  Д И С Ц И П Л И Н Ы
1.1 приобретение знаний по управлению  человеческими ресурсами, представлений о 

соврем енны х технологиях управления персоналом, усвоение общ их принципов разработки 
стратегии управления человеческими ресурсам и организаций, ф ормирование способности 
планировать и осущ ествлять мероприятия, использовать основны е теории мотивации, 
лидерства и власти для реш ения управленческих задач, выполнять аудит человеческих 
ресурсов, оценивать состояние организационной культуры.

2. ЗА ДА ЧИ
2.1 изучение современны х принципов, методов, технологий управления персоналом; 

приобретение знаний о методах построения, о функциях н способах оценки эфф ективности 
системы  управления персоналом организации; рассм отрение основны х теорий мотивации, 
лидерства и власти; изучение современны х технологий отбора, найма, адаптации, оценки 
персонала организации; приобретение знаний процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды; вы полнение проектирования организационной структуры, 
распределения полномочий н ответственности на основе их делегирования.

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Ц икл (раздел) ООП: Б 1 В
зл Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 К ом андообразование

3.1.2 Лидерство

3.1.3 Теория менедж мента
3.1.4 Валеология

3.1.5 П равоведение
3.1.6 К о н ф л и ктол о п  1я

3.1.7 С амоменедж мент

3.1.8 С оциология

3.1.9 К ом андообразование
3.1.10 Л идерство
3.1.11 Теория менеджмента
3.1.12 Валеология
3.1.13 П равоведение
3.1.14 К онф ликтология
3.1.15 С амоменедж мент
3.1.16 С оциология

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как предшествующее:

3.2.1 О своение дисциплины  "У правление человеческими ресурсами" необходимо для 
вы полнения выпускной квалификационной работы и прохождения государственной

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 
стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за

осуществляемые мероприятия
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ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 понятие и типологию  организационных структур, модель мотивации, современны е теории 
мотивации, их авторов; объект, показатели, этапы  п методы оценки человеческих 
ресурсов; содерж ание понятия «организационная (корпоративная) культура», ф ормальные и 
неформальные элем енты  культуры организации, характеристики вы сокоразвитой 
корпоративной культуры; понятие стиля ркуоводства, характеристики стилей руководства.

4.2 Уметь:
4.2.1 прим енять полученные знания в разработке стратегии и планировании управления 

человеческими ресурсами организаций, определять оптимальный тип организационной 
структуры, анализировать мотивационны й процесс в конкретных случаях; подбирать 
адекватные методы управления человеческими ресурсами.

4.3 Владеть:
4.3.1 основны ми методами и приемам и исследовательской и практической работы  в области 

проектирования организационной структуры, планировании работы  с персоналом; навыком 
подбора адекватных средств материального и морального стимулирования; навыком 
эфф ективной организации групповой работы; современны ми технологиям и оценки 
персонала, диагностики организационной культуры.

5. С Т РУ К Т У РА  В С О Д Е РЖ А Н И Е  ДИСЦИПЛ И НЫ  (М О Д УЛ Я)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр/ 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Управление 
человеческими ресурсами на 
современном этапе

1.1 С тратегические цели н 
принципы управления 
человеческими 
ресурсами (УЧР). У ЧР и 
воздействие внеш них 
факторов. Ч еловеческие 
ресурсы, персонал, 
кадры. /Тема/
С тратегические цели и 
принципы управления 
человеческими 
ресурсами (УЧР). 
Человеческие ресурсы, 
персонал, кадры. /Л ек/

5 1 ОПК-З П К 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

У ЧР и воздействие 
внеш них факторов. 
/С р/

5 8 ОПК-З П К 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

1.2 С овременны е 
тенденции УЧР. /Тема/
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Современные тенденции 
УЧР. Социо-техническое 
конструирование. 
Корпоративная культура. 
/Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Современные тенденции 
УЧР. Технократизм. /Ср/

5 5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

1.3 Человеческие ресурсы и 
проблема занятости 
/Тема/
Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Р азд ел  2. М етодол оги я  
у п р а в л е н и я  ч ел о веч еск и м и  
ресурсам и .

2.1 Кадровая стратегия и 
кадровая политика. 
Планирование работы с 
персоналом в 
организации. /Тема/
Кадровая стратегия и 
кадровая политика. 
Планирование работы с 
персоналом в 
организации. /Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Деловая игра 
"Формирование 
коллектива". /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

2.2 Элементы системы 
управления персоналом 
(УП) и их функции /Тема/

Оргструктура управления 
персоналом организации. 
Функциональное 
разделение труда в 
аппарате управления 
организацией. /Пр/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0
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2.3 Принципы построения и 
развития системы УП. 
Методы управления 
персоналом. /Тема/
Принципы построения и 
развития системы УП. 
/Лек/

5 0,5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Методы управления 
персоналом. Стили 
руководства. /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

2.4 Оценка результатов 
деятельности системы 
управления персоналом 
организации /Тема/
Социальная и 
эконмическая 
эффективность системы 
управления персоналом. 
Методы оценки 
эффективности. /Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Р азд ел  3. С и стем а  у п р ав л ен и я  
ч ел о в еч еск и м и  ресурсам и  
о р ган и зац и и

3.1 Организационная 
структура системы 
управления персоналом 
(УП) /Тема/
Варианты 
организационной 
структуры системы УП, 
варианты
местоположения службы 
УП в оргструктуре 
организации. /Лек/

5 0,5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

3.2 Кадровое и
делопроизводственное 
обеспечение системы УП. 
/Тема/



УП: z38.03.02_M№(np)-19.plx стр. 7

Делопроизводственное 
обеспечение системы УП. 
/Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Кадровое обеспечение 
системы УП. /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

3.3 Информационное и 
техническое обеспечение 
системы УП /Тема/
Анализ возможностей 
адаптации зарубежного 
опыта в УП. /Пр/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

3.4 Нормативно
методическое 
обеспечение системы УП 
/Тема/
Понятие нормативно 
методического 
обеспечения системы УП. 
Типы нормативно
методических 
документов,
используемых в системе 
УП. /Лек/

5 0,5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Составление должностной 
инструкции. /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Р азд ел  4. О сн о вн ы е ф у н к ц и и  
си стем ы  у п р а в л е н и я  
п ерсо н ал о м  орган и зац и и

4.1 Маркетинг персонала 
/Тема/
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Понятие маркетинга 
персонала. Этапы 
маркетинга персонала. 
Определение 
потребности в персонале. 
Источники привлечения 
персонала. /Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э4

0

Деловая игра "Стиль 
работы руководителя". 
/Пр/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э4

0

4.2 Наем, отбор и прием 
персонала /Тема/
Отбор персонала, 
предварительные 
сведения. Анализ 
содержания и требований 
работы. Источники найма 
персонала. Привлечение 
ЧР в США и Японии. 
/Лек/

5 0,5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э4

0

Методы отбора 
персонала. Отборочное 
собеседование. /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э4

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э4

0

4.3 Деловая оценка 
персонала /Тема/
Задачи и виды деловой 
оценки. Показатели 
деловой оценки. Методы 
деловой оценки.
Этапы деловой оценки 
персонала.
/Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Деловая игра 
"Комплентование кадров 
с учетом корпоративной 
культуры". /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0
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Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

4.4 Профориентация и 
трудовая адаптация 
персонала /Тема/
Понятие
профориентации, ее 
формы. Направления и 
аспекты адаптации. 
Управление 
нововведениями. /Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Конфликты в 
организации. /Пр/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

4.5 Трудовая мотивация 
персонала. /Тема/
Понятие мотивации и 
мотива. Простая модель 
мотивации. 
Традиционные и 
современные теории 
мотивации. /Лек/

5 1 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Деловая игра "Мотивация 
персонала". /Пр/

5 2 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

Изучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /Ср/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

0

4.6 Организация системы 
обучения персонала. 
/Тема/
Модель обучения, 
требования к процессу 
обучения. Определение 
потребностей в обучении. 
Учебные планы и 
программы, методы 
обучения. Оценка 
результатов обучения. 
/Лек/

5 0,5 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Э3

0
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И зучение основной и 
дополнительной 
литературы  по теме. /С р/

5 8 ОПК-3 ПК 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

э з

0

4.7 У правление деловой 
карьерой персонала. 
Рациональное 
использование персонала 
/Тема/

ОПК-3

П онятие и этапы карьеры. 
У правление деловой 
карьерой.
П ринципы  
рационального 
использования персонала. 
П онятие высвобождения 
персонала. Виды 
увольнений.
/Л ек/

5 0,5 ОПК-3 П К 
-1

Л1.1
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Э1 ЭЗ

0

И зучение основной и 
дополнительной 
литературы по теме. /С р/

5 8 ОПК-3 П К 
-1

Л 1.1
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Э1 э з

0

Раздел 5. Контроль.

5.1 Экзамен. /Тема/
Н аписание курсовой 
работы. /КР/

5 2 Л1.2Л2.1
Л2.2

Л2.3Л3.1
Л3.2

0

П одготовка к экзамену. 
/Э кзамен/

5 7 ОПК-3 ПК 
-1

Л 1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2

0

6. Ф О Н Д О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ

_______________________________6.1. К онтрольны е вопросы  и задания_______________
I С тратегические цели управления человеческими ресурсами
2.У правление человеческими ресурсами и воздействие внеш них факторов 
3.Человеческие ресурсы , персонал, кадры
4. Трудовые ресурсы и проблема занятости
5. М етодология управления персоналом организации
6. П ринципы  построения системы управления персоналом
7. М етоды управления персоналом
8. Концепция управления персоналом
9.О рганизационная структура системы управления персоналом
10.Кадровое и делопроизводственное обеспечение системы управления персоналом
II  .И нформационное и техническое обеспечение системы управления персоналом
12. Н орм ативно-м етодическое обеспечение системы управления персоналом
13. П ланирование работы  с персоналом  в организации
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14.О перативный план работы с персоналом
15.М аркетинг персонала
16.О пределение потребности в персонале
17. П ланирование человеческих ресурсов в СШ А
18. П ланирование и анализ показателей по труду, расходов на персонал
19. Н орм ирование и учет численности персонала 
20.Отбор персонала, предварительные сведения 
21 .Анализ содержания и требований работы
22. И сточники найма персонала
23. М етоды отбора персонала. О тборочное собеседование
24. П ривлечение человеческих ресурсов в СШ А  и Я понии
25. Виды деловой оценки персонала
26. П оказатели деловой оценки персонала
27. М етоды деловой оценки персонала
28.О пределение профориентации, ее формы
29. Н аправления и аспекты адаптации
30. У словия успеш ной адаптации
31. У правление нововведениями в организации
32. П ринципы  рационального использования персонала
33. В нутриорганизационны е трудовые перемещ ения
34. П роф ессиограф ический анализ работника
35. М одель обучения персонала, требования к процессу обучения 
36.О пределение потребностей в обучении персонала
37.У чебны е планы н программы, методы обучения персонала 
38.О ценка результатов обучения персонала
39. П онятие и этапы карьеры
40. У правление деловой карьерой
41. У правление служ ебно-проф ессиональны м продвижением персонала
42. П онятие вы свобождения персонала. Виды увольнений
43. У вольнение по инициативе администрации
44. У вольнение по инициативе работника
45 . Выход на пенсию
46.О ценка результативности деятельности руководителей п специалистов управления 
47.О ценка деятельности подразделений управления персоналом
48.О ценка эконом ической эффективности проектов соверш енствования управления персоналом 
49.О рганизационное поведение, его субъекты. Действие, деятельность, поведение 
50.П оведение личности в группах
5 1 М отивация трудового поведения. Простая модель мотивации
52. Содерж ательны е теории мотивации трудового поведения
53. П роцессуальны е теории мотивации трудового поведения
54. Теории подкрепления мотивации трудового поведения
_________________________ 6.2. Темы  письм енны х работ_______________________
П рим ерная тем атика курсовых работ.
1. А вторитет как фактор управления.
2. А дм инистративное воздействие на работников: анализ управленческих технологий.
3. А ттестация персонала: ф акторы эффективности.
4. В изионерство. Роль картин будущ его в самомотивации.
5. В нутрифирм енны е учебны е центры: опыт эфф ективной деятельности.
6 . Внуш ение и зараж ение как методы влияния в деловой организации.
7. Д елегирование полномочий и ответственности как техника управления.
8. Д ем отиваторы  в управлении персоналом.
9. Деструктивная мотивация и способы ее ограничения.
10. Д еятельность менеджеров по персоналу: проф ессионально-ролевой анализ. Требования к 
личности менеджера по персоналу.
1 1 Ж енщ ина как сотрудник и руководитель,______________________________________________________
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12.Значение контроля в системе мотивации.
13. И зучение потребностей и интересов работников для стим улирования труда: анализ проведенных 
исследований.
14. И м идж  как инструмент руководства.
15. И м идж  руководителя и его формирование.
^ .И н д и ви дуал ьн ая  и коллективная мотивация.
17.И нтернет как средство поиска работы  и персонала: возмож ности и ограничения. 
^ .И н ф орм ац и он н ы е системы по человеческим ресурсам  организаций: аналитический обзор.
19. И спользование детекторов лжи н других технических средств при оценке кадров.
20. И спользование Н ЛП  в конфликтны х ситуациях.
21 И сторические формы вербовки работников.
22. Карьерная мотивация и условия ее эфф ективного использования.
23. Клиентелизм  и непотизм как деструктивные управленческие феномены.
24. К оммуникации в отнош ениях руководства-подчинения.
25. К онтроль в управлении персоналом.
26. Конфликтная личность как объект управления.
27. Коррупция, ее причины и пути устранения.
28 . Культуроориентированное руководство персоналом.
29. Л идерство в управлении персоналом.
30. Л изинг персонала: опы т и проблемы использования.
3 1 М анипулирование как метод управления.
32. М аркетинг персонала в современной организации.
33. М енеджер по персоналу в современном производстве.
34. М етодические подходы к оценке и аттестации персонала.
35. М етоды кадрового планирования.
36. М етоды определения потребности в персонале.
37. М етоды руководства персоналом.
38. М етоды  убеж дения н их использование руководителем  и сотрудниками.
39. М отивационны е возмож ности командного менеджмента.
40. М отивационны е модели в организации.
41. Н аправления исследований в области руководства персоналом.
42. Н ейролингвистическое программирование в управлении персоналом.
43. Н ем атериальны е факторы мотивации.
44. Н етрадиционны е методы оценки персонала.
45.Опыт реш ения возникаю щ их проблем  при массовом увольнении персонала: анализ конкретной 
ситуации.
46.О рганизация внутрифирменного обучения персонала.
47.О рганизация системы управления персоналом на различны х предприятиях.
48.О сновные модели руководства.
49.О собенности адаптации к управленческим  должностям.
50.О собенности руководства ж енским коллективом.
51.О собенности руководства персоналом  за  рубежом.
52.О собенности трудового поведения увольняю щ ихся сотрудников.
53.Отбор кадров: условия эффективности.
54.О ценка персонала: условия эффективности.
55.О ценка потребности, способности и мотивации работников к обучению .
56.О ценка эфф ективности деятельности по управлению  персоналом.
57.О ценка эфф ективности труда специалистов.
58. П ланирование трудовой карьеры работников.
59. П оведенческие автоматизм ы  и их использование в управлении.
60. П озитивное м ы ш ление как фактор эфф ективности работы  руководителя.
61. П олиграф  (детектор лж и) как метод оценки персонала.
62. П оловозрастной и религиозно-этнический ф акторы  в управлении персоналом.
63 .Поступление на работу: анализ технологий самоменеджмента.
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65. П роблемы  вы свобож дения персонала: анализ случаев судебного разбирательства по вопросам 
увольнения с работы.
66. П рограммы работы  с увольняю щ имися: практика зарубеж ного и отечественного менеджмента.
67. П роизводственная демократия как фактор управления персоналом.
68. П роизводственные, экономические, психологические, правовые аспекты  аттестации персонала.
69. П сихопрограм мирование как метод управления в современном обществе.
70. Рабочая неделя менедж ера по персоналу: конкретное исследование.
71. Рабочий день руководителя кадровой службы: конкретное исследование.
72. Развитие персонала современной организации.
73. Разработка проф ессиограмм ы  менеджера по персоналу.
74. Регулирование внутрипроизводственного движ ения кадров.
75. Роль группы в мотивации поведения.
76. Роль корпоративной культуры в управлении персоналом.
77. Роль отборочной оценки п аттестации в мотивации персонала.
78. С ам оменедж мент как инструмент управления организацией.
79. Сам омотивация в управлении персоналом.
80. Селекционны е интервью  кандидатов на работу: аналитический обзор методик.
81. С им волический м енедж мент и его управленческие возможности.
82. С истема управления персоналом в современной организации.
83. Ситуационны е стили руководства. П роблема выбора оптимального стиля управления.
84. Скрыты е методы влияния и их использование в деловых коммуникациях.
85. С овременны е системы мотивации персонала.
86. С овременны е техники (технологии) управления конфликтами.
87. С овременны е техники руководства.
88. Способы нейтрализации неж елательного влияния неформальных лидеров в организации.
89. Статусная мотивация и ее возможности в управлении персоналом.
90. Стратегическое планирование персонала.
91. Технологии оф ициального введения в должность: опыт лучш их компаний.
92. У правление адаптацией работников.
93. У правление конф ликтом  в организации.
94. У правление персоналом  в условиях кризиса.
95. У правление трудовой мотивацией.
96. У правленческие технологии проф ессионального отбора: анализ российской практики кадрового 
менеджмента.
97. Ф акторы  успеш ной адаптации персонала.
98. Ф орм ирование кадровой политики в организациях.
99. Ф орм ирование рациональной проф ессионально-квалификационной структуры  кадров 
предприятия.
ЮО.Центр оценки персонала и его значение для предприятия.
101 .Ц ентры оценок как метод отбора персонала: опы т отечественного и зарубеж ного менеджмента. 
102.Эф ф ективное использование кадрового потенциала предприятия 
103.Э ф фективность деловых коммуникаций.

___________________________________ 6.3. Ф онд оценочны х средств___________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается.
_____________________________ 6.4. П еречень видов оценочны х средств_____________________________
Тест, курсовая работа.

7. УЧЕБН О -М ЕТО ДН Ч ЕС Ж О Е II И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е
_________________________ 7.1. Рекомендуем ая литература_________________________

_______ 7.1.1. О сновная литература_____________
Авторы, Заглавие Издательство, год
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л 1.1 Д ейнека А. В. У правление персоналом: учебник М.: Даш ков и К, 

2013
Л  1.2 Тебекин А. В. У правление персоналом: учебник М.: КН О РУ С, 2013

7Л.2. Д ополнительная литенатуна
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 М аслова В. М. У правление персоналом: учебник для бакалавров М.: Ю райт, 2012
Л2.2 К аф идов В. В. У правление человеческими ресурсами: учебное 

пособие. С тандарт третьего поколения
СПб.: Питер, 2012

Л2.3 Семенова В. В., 
Кош ель И. С., 
М азур В. В.

У правление персоналом: основны е технологии. 
П рактикум: учебное пособие для бакалавров

М.: Даш ков и К, 
2019

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 П анчук Е. Ю . У правление человеческими ресурсами: практикум для 
студентов-бакалавров, обучаю щ ихся по направлению  
подготовки 080200 "М енеджмент"

Ангарск: АГТА, 
2014

Л 3.2 П анчу к Е Ю . У правление человеческими ресурсами: метод, указ, по 
вы полнению  и защ ите курсовой работы  для студентов- 
бакалавров, обучаю щ ихся по напр. подготовки 080200 
"М енеджмент"

Ангарск: АГТА, 
2015

7.2. П еречень ресурсов инф орм ационно-телеком м уникационной сети "И нтернет"
Э1 С отникова С. И. У правление персоналом: деловая карьера: У чебное пособие/С .И .Сотникова, 

2 -е изд., перераб. и доп. - М осква : ЕЩ РИ О Р, НИЦ, И Н Ф РА -М , 2016. - 328 с. (Высш ее 
образование) ISBN 978-5-369-01455-4. - Текст : электронный. URL: 
h ttps://znanium .com /catalog/product/501180.

Э2 У правление персоналом: курсовые проекты, выпускная квалиф икационная работа: У чебное 
пособие /Е У У ; П од ред. проф. А.Я. Кибанова. - М осква: Н И Ц  И нфра-М , 2012. - 407 с. 
(Высш ее образование). ISBN 978-5-16-005575-6. - Текст: электронный. URL: 
https ://znanium . com /catal og/product/316125.

э з У правление персоналом организации: технологии управления развитием  персонала: учебник / 
О К М инева, И.Н. А хунж анова, Т.А. М ордасова [и др.]; под ред. О.К. М иневой. —  М осква: 
И Н Ф РА -М , 2019. —  160 с. —  (Высш ее образование: Бакалавриат). —  
w w w .dx.doi.org/10.12737/18830. - ISBN 978-5-16-011743-0. - Текст : электронный. URL: 
https ://znanium . com /catal og/product/5423 93 /

Э4 Дуракова И. Б. У правление персоналом: отбор и найм. И сследование зарубеж ного опыта: 
м онограф ия / И.Б. Дуракова. - М осква: Н И Ц ИН Ф РА -М , 2017. - 160 с. - ISBN 978-5-16-105732 
-2. - Текст: электронны й. URL: https://znanium .com /catalog/product/899756.

7.3.1 П еречень программного обеспечения
7.3.1.1 W indow s E3ED U  Dev UpLSA [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 

срок действия 3 года]

7.3.1.2 Office Pro  + D ev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.3 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.4 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.5 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U  GPL и GNU LGPL]

7.3.1.6 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U  GPL]

7.3.1.7 K aspersky Endpoint Security [Договор №  С Л -072/2019 от 07.12.2020]

7.3.2 П еречень инф орм ационны х справочны х систем
7.3.2.1 Научная электронная библиотека eL lBRA RY .RU

https://znanium.com/catalog/product/501180
http://www.dx.doi.org/10.12737/18830
https://znanium.com/catalog/product/899756
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7.3.2.2 Консул ьтантПлю с

7.3.2.3 ИРБИС
7.3.2.4 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам

7.3.3 П еречень образовательны х технологий
7.3.3.1 LMS M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б ЕС П Е Ч Е Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 У чебные аудитории для проведения учебны х занятий всех видов
8.2 Ауд. 109: технические средства обучения: проектор SANYO -  1 шт.; интерактивная доска IQ 

BO ARD PS S080 -  1 шт.; ноутбук D EL V O STPO  А  860 -  1 шт.; специализированная мебель: 
доска Д А -32з (учебная) -  1 шт.; стул преподавателя -  1 шт.; стол преподавателя -  1 шт.; 
парта ученическая -  24 ш т.; скамья -  24 шт.

8.3 Ауд. 326: технические средства обучения: мультимедиа проектор -  1 шт.; экран -  1 шт.; 
монитор преподавателя -  1 шт.; системны й блок -  1 шт.; специализированная мебель: доска 
(меловая) -  1 шт.; стол преподавателя -  1 шт.; стул преподавателя -  1 шт.; стол 
студенческий двухместный -  20 шт.; скамья студенческая двухм естная -  20 шт.

8.4 А удитории для самостоятельной работы:

8.5 Ч итальны й зал на 180 посадочны х мест. Телевизор, системный блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тем атические картотеки. Книж ный фонд 
читального зала. 3 П К  -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.6 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в Интернет, 1 П К -  
рабочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D -RO M , содерж ащ их различную 
информацию : каталоги, книги, прилож ения к периодическим  изданиям, обучаю щ ие 
программы, энциклопедии и т.д.

8.7 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

_______ 9. М ЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮ Щ ИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ _______
Залогом успеш ного овладения материалом  учебной дисциплины  «У правление человеческими 
ресурсами» студентами ВУ За является систематическая, глубокая и творческая работа на лекциях и 
семинарских занятиях, а такж е самостоятельная работа в соответствии с материалами 
предусмотренны ми настоящ ей рабочей программой.
А удиторны е занятия построены в следую щ ем порядке. Вначале изучается теоретический материал, 
после чего разбирается на практических примерах с последую щ ей самостоятельной домаш ней 
работой.
О сновной целью лекционны х занятий является получение студентами систематизированных 
знаний по следую щ им основным вопросам: управление человеческими ресурсами на современном 
этапе; система управления человеческими ресурсами организации; методология управления 
человеческими ресурсами; основны е функции системы управления персоналом организации. 
Л екция построена в следую щ ем порядке. В начале дается план лекции, далее объясняется 
теоретический материал, с приведением  практических примеров объясняю щ их их применение на 
практики. Для проведения лекционного занятия в выш е приведенном порядке, используется доска 
(если нужно - проектор).
О сновной целью практических занятий является обучение основны м навыкам и приемам изучения 
свойств личности, а так же контроль за ходом  выполнения самостоятельной работы и рассмотрение 
наиболее сложных, спорных или взаимосвязанных вопросов. П рактические занятия проходят по 
следую щ им формам: традиционная, деловая игра, мозговой штурм. И спользую тся технические 
средства преподавания.
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Ряд вопросов дисциплины  заслуш иваю тся на семинарских занятиях в качестве сообщ ений, 
подготовленны х студентами, с последую щ им обсуж дением  всей группой. Задания для 
самостоятельной работы  определяю тся на семинарских занятиях.
С амостоятельны е занятия предполагаю т работу студента со следую щ ими источниками: 
основная литература,
дополнительная литература, указанная в списке литературы, 
научная литература, не указанная в списке литературы, 
комментарии, учебники, учебны е пособия российских ученых, 
материалы, располож енны е в сети Internet,
материалы, касаю щ иеся меж дународны х конференций по вопросам управления человеческими 
ресурсами,_______________________________________________________________________________________

Д ополнения и изменения
в рабочей програм м е дисциплины  на 2020/2021 учебны й

год В РПД внесены следую щ ие изменения:
1. О бновлен состав лицензионного программного обеспечения
2. О бновлен состав инф ормационно-справочны х систем и профессиональных баз данных
3. А ктуализация содерж ания 
П ротокол УМ С №  8 от 29.06.2020 г.
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1 . Ц Е Л  И ОСВОЕНИЯ д и с ц и  п л  и  н  ы
1.1 Ц елью  изучения дисциплины является ф ормирование у обучаю щ ихся теоретических знаний 

и практических навыков математического моделирования экономических процессов и 
последую щ его анализа построенных моделей с использованием  математических методов. 
Д исциплина является необходимым структурными звеном  в подготовке обучаю щ егося по 
специальности «М енеджмент», и является одной из важнейш их дисциплин, определяю щ их 
уровень профессиональной подготовки, формирую щ ий его интеллект и развивая 
необходимые компетенции.

2. ЗАДАЧИ
2.1 - практические навы ки по разработке эконом ико-м атематических моделей;

2.2 - практические навы ки использования средств компью терной техники в реш ении 
эконом ико- математических задач;

2.3 - проведение эконом ического анализа результатов реш ения п его устойчивости.

3 .  М Е С Т О  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В  С Т Р У К Т У Р Е  О О П

Цп кл (раздел) ООП: Б 1 В
3 .1 Т р е б о в а н и я  к  п р е д в а р и т е л ь н о й  п о д г о т о в к е  о б у ч а ю щ е г о с я :

3.1.1 Знание математики в объеме курса средней школы.
3 .2 Д и с ц и п л и н ы  и  п р а к т и к и ,  д л я  к о т о р ы х  о с в о е н и е  д а н н о й  д и с ц и п л и н ы  ( м о д у л я )  

н е о б х о д и м о  к а к  п р е д ш е с т в у ю щ е е :

3.2.1 И нформационные технологии в менеджменте

3.2.2 Анализ деятельности производственных систем

3.2.3 Стратегический м енедж мент

3.2.4 Стратегическое планирование и контроль деятельности предприятий

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮ Щ ЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

П К - 1 0 :  в л а д е н и е м  н а в ы к а м и  к о л и ч е с т в е н н о г о  и  к а ч е с т в е н н о г о  а н а л и з а  и н ф о р м а ц и и  п р и  

п р и н я т и и  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ,  п о с т р о е н и я  э к о н о м и ч е с к и х ,  ф и н а н с о в ы х  и  

о р г а н и з а ц и о н н о - у п р а в л е н ч е с к и х  м о д е л е й  п у т е м  и х  а д а п т а ц и и  к  к о н к р е т н ы м  з а д а ч а м

у п р а в л е н и я

В  р е з у л ь т а т е  о с в о е н и я  д и с ц и п л и н ы  о б у ч а ю щ и й с я  д о л ж е н

4 .1 З н а т ь :
4.1.1 - основные подходы к применению  количественных и качественных методов анализа при 

принятии управленческих реш ений, принципы и алгоритмы построения экономических, 
финансовых и организационно управленческих моделей.

4 .2 У м е т ь :
4.2.1 - осущ ествлять выбор м атематических м оделей организационны х систем, анализировать их 

адекватность и последствия применения;
4.2.2 - владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования 

систем управления.

4 .3 В л а д е т ь :
4.3.1 - навыками и методами экономического и организационно-управленческого 

молелиоования:
4.3.2 - моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления.
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ Д[ИСИИПЛ] Н Ы  (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/
Семестр 
/ Курс

Часов Компетен
ции

Литература Инте
ракт.

Примечание

Раздел 1. Экономико
математическое моделирование

1.1 Моделирование как метод 
научного познания 
Экономико-математическое 
моделирование. /Тема/

Предмет, задачи и место 
курса в системе 
экономических дисциплин. 
Роль и место
экономико-математических 
методов и моделирования в 
решении экономических 
проблем в современных 
условиях. Возникновение и 
развитие ЭММ и 
моделирования 
производственных систем в 
нашей стране и за рубежом. 
Применение методов 
оптимальных решений и 
моделей в науке и практике. 
Этапы и приемы 
экономико
математического 
моделирования. 
Классификация экономико
математических моделей. 
/Лек/

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Этапы исследования 
экономических процессов. 
Примеры построения 
простейших
экономико-математических 
моделей. /Пр/

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной теме, 
ответы на теоретические 
вопросы к данной теме. 
Самостоятельное решение 
задач. /Ср/

1 3 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2
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1.2 Системный подход и 
моделирование 
социально-экономических 
систем /Тема/

Основные понятия систем. 
Системные свойства. 
Система и внешняя среда. 
Классификация систем. 
Экономические и 
производственные 
системы. Системный 
подход в управлении. 
Системы управления. /Лек/

1 0,25 ПК-10 Л1.2Л2.1Л3.
1

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме. /Ср/

1 5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1

1.3 Основы методов 
оптимального 
(математического) 
программирования /Тема/

Понятие
экономико-математических 
методов. Принцип 
оптимальности в 
планировании и 
управлении. 
Классификация задач 
оптимального

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме. /Ср/

1 5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Раздел 2. Линейное 
программирование (ЛИ)

2.1 Общая постановка задачи 
ЛП /Тема/
Постановка задачи 
линейного
программирования (ЛП): 
стандартная, каноническая 
и общая формы задач ЛП, 
их эквивалентность; 
допустимое и оптимальное 
решения задачи ЛП. /Лек/

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2
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Примеры постановок 
задач ЛП. Формы 
представления задач ЛП. 
/Пр/

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме. 
Самостоятельное 
решение задач 
(контрольная работа). 
/Ср/

1 5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

2.2 Геометрическое 
представление задачи 
линейного
программирования /Тема/

Элементы аналитической 
геометрии. 
Геометрическая 
интерпретация задач 
линейного 
программирования. 
Графический метод 
решения задач ЛП. /Лек/

1 0,25 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

Решение задач ЛП 
графическим методом 
/Пр/

1 1 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме. 
Самостоятельное 
решение задач 
(контрольная работа). 
/Ср/

1 5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

2.3 Симплексный метод 
решения задач линейного 
программирования. 
/Тема/
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Общая идея симплексного 
метода и его 
геометрическая 
интерпретация. Основные 
этапы симплексного 
метода. Симплексные 
таблицы: построение 
начальных симплексных 
таблиц для исходной, 
нахождение симплексным 
методом допустимого 
базисного решения и 
процесс
последовательного его 
улучшения. Признаки 
выявления отсутствия 
допустимого решения в 
задаче линейного 
программирования, 
оптимальности 
полученного решения при 
неограниченности 
целевой функции в 
области допустимых 
решений с помощью 
симплексных таблиц

1 1 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

Решение задач симплекс
методом в электронной 
таблице (программа 
«Поиск решения») /Пр/

1 2 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме.
С амостоятельное 
решение задач 
(контрольная работа). /Ср/

1 15 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

2.4 Транспортная задача 
/Тема/
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Экономико-математическая 
модель транспортной 
задачи. Транспортная 
задача открытого и 
закрытого типа. Методы 
поиска допустимого 
решения транспортной 
задачи: метод 
«северо-западного угла». 
Поиск оптимального 
решения методом 
потенциалов. Сведение 
транспортной задачи 
открытого типа к задаче 
закрытого типа. /Лек/

1 1 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2
Э1 Э2

Методы поиска решения 
транспортной задачи /Пр/

1 1,5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2
Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной теме, 
ответы на теоретические 
вопросы к данной теме. 
Самостоятельное решение 
задач (контрольная работа). 
/Ср/

1 15 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2
Э1 Э2

2.5 Двойственность в 
линейном
программировании /Тема/

Понятие двойственной 
задачи: экономическая 
интерпретация 
двойственной задачи и её 
переменных. Общие 
правила построения 
двойственной задачи. 
Экономическая 
интерпретация теорем 
(свойств) двойственности. 
Применение теорем 
двойственности для 
решения задач линейного 
программирования. /Лек/

1 0,75 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Двойственные задачи. 
Двойственный 
симплекс-метод /Пр/

1 1,5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2
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Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме.
С амостоятельное 
решение задач 
(контрольная работа). /Ср/

1 10 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

Раздел 3. Нелинейное 
программирование

3.1 Общая постановка задачи 
/Тема/
Общая постановка задач 
нелинейного 
программирования. 
Графический метод 
решения задач 
нелинейного 
программирования /Лек/

1 1 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2

Решения задач 
нелинейного 
программирования 
графическим методом 
/Пр/

1 1,5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2

Изучение лекций и 
литературы по данной 
теме, ответы на 
теоретические вопросы к 
данной теме.
С амостоятельное 
решение задач 
(контрольная работа). /Ср/

1 5 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2

Раздел 4. Элементы теории игр

4.1 Основные понятия и 
определения /Тема/
Понятия об игровых 
моделях. Платежная 
матрица. Нижняя и 
верхняя цена игры. 
Решение игр в смешанных 
стратегиях. 
Геометрическая 
интерпретация игры "2 на 
2". /Лек/

1 1 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2

Решение игр в смешанных 
стратегиях. Приведение 
матричной игры к задаче 
ЛП. /Пр/

1 2 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2
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И зучение лекций и 
литературы  по данной 
теме, ответы  на 
теоретические вопросы к 
данной теме.
С амостоятельное 
реш ение задач 
(контрольная работа). 
/Си/

1 15 ПК-10 Л1.1
Л1.2Л2.1 

Э1 Э2

С обеседование по 
контрольной работе 
/Контр, раб./

1 3 П К -10 Л1.1
Л1.2Л2.1ЛЗ. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

П одготовка к экзамену, 
экзамен /Экзамен/

1 6 ПК-10 Л1.1
Л 1.2Л 2Л Л З. 

1 Л3.2 
Э1 Э2

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫ Х СРЕДСТВ

______________________________________ 6 .1 .  К о н т р о л ь н ы е  в о п р о с ы  и  з а д а н и я ___________________________________
1. Развитие эконом ико-м атематических методов и моделирования производственных систем в 
нашей стране и за рубежом.
2. П онятие системного подхода в эконом ико-м атематическом  моделировании.
3. П ринцип системности в моделировании.
4. Что представляет м одель9 О сновные типы моделей.
5. О сновные понятия и определения эконом ико-м атематических методов.
6. О собенности применения метода оптимального реш ения в экономике.
7. О сновные этапы  исследования эконом ических процессов.
8. К лассиф икация эконом ико-м атематических моделей.
9. П онятие о математическом программировании.
10. К лассиф икация задач оптим ального программирования.
11. П ринцип оптимальности в планировании н управлении.
12. О бщ ая задача линейного программирования, её математическая формулировка.
13. Ф ормы записи задачи линейного программирования в математическом  выражении и их 
эквивалентность. П ример записи задачи.
14. О сновные методы реш ения задачи линейного программирования.
15. Граф ический метод реш ения задачи линейного программирования.
16. К ритерий оптим альности как экономическая категория. П ринципы построения критериев 
оптимальности. П онятие допустим ого реш ения.
17. Симплекс-метод реш ения задач линейного программирования. У словие оптимальности при 
реш ении задач линейного программирования симплексным методом.
18. Реш ение задач линейного программирования с помощ ью  симплексных таблиц
19. М етод искусственного базиса реш ения задач линейного программирования. Реш ение задач 
линейного программирования в электронной таблице программы «Поиск решения». П равила 
построения замкнутого цикла (контура) при реш ении транспортной задачи.
20. Реш ение задач линейного программирования в электронной таблице программы «Поиск 
реш ения». М етод потенциалов реш ения транспортной задачи.
21. Общая постановка транспортной задачи.
22. П ринципы построения первоначального (опорного) плана при реш ении транспортной задачи 
линейного программирования.
21. О ткры ты е и закры ты е транспортны е задачи.
23. Распределительны й метод реш ения транспортной задачи. П ризнак оптимальности решения 
транспортной задачи.
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2 5 .  Д в о й с т в е н н ы е  з а д а ч и  и  д в о й с т в е н н ы е  о ц е н к и  ( и х  с м ы с л  и  з н а ч е н и е ) .  П р и м е р  з а п и с и  
д в о й с т в е н н о й  з а д а ч и .

2 6 .  С в о й с т в а  д в о й с т в е н н ы х  о ц е н о к .

2 7 .  О б щ а я  п о с т а н о в к а  з а д а ч  н е л и н е й н о г о  п р о г р а м м и р о в а н и я .
2 8 .  Г р а ф и ч е с к и й  м е т о д  р е ш е н и я  з а д а ч  н е л и н е й н о г о  п р о г р а м м и р о в а н и я

2 9 .  П о н я т и е  о б  и г р о в ы х  м о д е л я х .
3 0 .  П л а т е ж н а я  м а т р и ц а . Н и ж н я я  и  в е р х н я я  ц е н а  и г р ы .

3 1 .  Р е ш е н и е  и г р  в  с м е ш а н н ы х  с т р а т е г и я х .

3 2 .  П р и в е д е н и е  м а т р и ч н о й  и г р ы  к з а д а ч е  л и н е й н о г о  п р о г р а м м и р о в а н и я .

___________________________ 6.2. Темы письменных работ___________________________
К о н т р о л ь н а я  р а б о т а :  " Л и н е й н о е  п р о г р а м м и р о в а н и е " ;  " Н е л и н е й н о е  п р о г р а м м и р о в а н и е " ;  " Э л е м е н т ы  
т е о р и и  и гр " .

___________________________ 6.3. Фонд оценочных средств___________________________
Ф о н д  о ц е н о ч н ы х  з н а н и й  п р и л а г а е т с я .

______________________ 6.4. Перечень видов оценочных средств______________________
К о н т р о л ь н а я  р а б о т а ,  с о б е с е д о в а н и е ,  э к з а м е н а ц и о н н ы е  в о п р о с ы , э к з а м е н а ц и о н н ы е  з а д а н и я .

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
А в т о р ы , З а г л а в и е И з д а т е л ь с т в о ,  г о д

Л 1 .1 Б а л д и н  К . В . М а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы  в э к о н о м и к е .  Т е о р и я ,  

п р и м е р ы , в а р и а н т ы  к о н т р о л ь н ы х  р а б о т :  у ч е б ,  
п о с о б и е  д л я  с т у д .  э к о н о м , с п е ц .  з а о ч . ф о р м ы  о б у ч .

М . : И з д - в о  М о е к ,  

п с и х о л о г о 
с о ц и а л ь н о г о  и н -т а ,  
2 0 0 3

Л 1 .2 С а в и н ы х  В . Н . М а т е м а т и ч е с к о е  м о д е л и р о в а н и е  п р о и з в о д с т в е н н о г о  

и  ф и н а н с о в о г о  м е н е д ж м е н т а :  у ч е б ,  п о с о б и е
М .:  К Н О Р У С , 2 0 1 4

7.1.2. Дополнительная литература
А в т о р ы , З а г л а в и е И з д а т е л ь с т в о ,  г о д

Л 2 .1 К р е м е р  Н . Ш .,  

П у т к о  Б . А . ,  
Т р и ш и н  И . М .,  

Ф р и д м а н  М . Н .,  

К р е м е р  Н . Ш .

И с с л е д о в а н и е  о п е р а ц и й  в  э к о н о м и к е :  у ч е б ,  п о с о б и е м.юнити-
Д А Н А ,  2 0 0 6

7.1.3. Методические разработки
А в т о р ы , З а г л а в и е И з д а т е л ь с т в о ,  г о д

Л 3 .1 А с л а м о в а В .  С .,  

Е л ь к и н а  И . М .

Э к о н о м и к о -м а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы :  у ч е б ,  п о с о б и е А н г а р с к :  А Г Т А ,  

2 0 0 5

Л 3 .2 И в а н о в а  С . В . ,  

С в е р д л о в а  О . Л .

Л и н е й н о е  п р о г р а м м и р о в а н и е :  у ч е б н о е  п о с о б и е А н г а р с к :  А н Г Т У ,  

2 0 1 7

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э 1 Э к о н о м и к о -м а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы  в п р и м е р а х  и  з а д а ч а х :  У ч е б .  п о с .  /  А .Н .Г а р м а ш ,

И  В .О р л о в а , Н .В .К о н ц е в а я  и  д р .;  П о д  р е д .  А .Н .Г а р м а ш а  - М о с к в а  : В у з .  у ч .:  Н И Ц И Н Ф Р А - М ,  

2 0 1 4  - 4 1 6 с .  +  (  Д о п . м а т . z n a n iu m .c o m ) .I S B N  9 7 8 - 5 - 9 5 5 8 - 0 3 2 2 - 7 .  -  Т е к с т :  э л е к т р о н н ы й . -  

U R L :  h t t p s : / / z n a n iu m .c o m /c a t a lo a /p r o d u c t /4 1 6 5 4 7 . -  Р е ж и м  д о с т у п а :  п о  п о д п и с к е .

Э 2 Х у с н у т д и н о в ,  Р . Ш . Э к о н о м и к о -м а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы  и  м о д е л и :  У ч е б н о е  п о с о б и е  /  Р .Ш .  
Х у с н у т д и н о в .  - М о с к в а :  Н И Ц  И Н Ф Р А - М , 2 0 1 4 .  -  2 2 4  с . ( В ы с ш е е  о б р а з о в а н и е ) .  I S B N  

9 7 8 - 5 - 1 6  - 0 0 5 3 1 3 - 4 .  -  Т е к с т :  э л е к т р о н н ы й . -  U R L :  h t t p s : / / z n a n iu m .c o m /c a t a lo a /p r o d u c t /4 3 0 2 5 9 . 

-  Р е ж и м  д о с т у п а :  п о  п о д п и с к е .

7.3.1 Перечень программного обеспечения

https://znanium.com/cataloa/product/416547
https://znanium.com/cataloa/product/430259
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7.3.1.1 Office Pro + Dev SL [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.2 W indow s E3ED U  Dev UpLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
cdok действия 3 года1

7.3.1.3 7zip [GNLT Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.4 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.5 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U GPL и GNU LGPL]

7.3.1.6 Google chrom e [Универсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.7 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7 .3 .2  П е р е ч е н ь  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с п р а в о ч н ы х  с и с т е м
7.3.2.1 Научная электронная библиотека eLIBRA RY .RU

7.3.2.2 ИРБИС

7.3.2.3 Единое окно доступа к инф ормационны м ресурсам
7 .3 .3  П е р е ч е н ь  о б р а з о в а т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й

7.3.3.1 LM S M oodle
7 .3 .3 .2 ЭБС Znanium

8. М А Т Е Р И А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 - стандартно оборудованная лекционная аудитория;

8.2 - компью терные классы с необходим ы м и лицензионными программными средствами;

8.3 - выход в Интернет.

__________ 9 . М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А З А Н И Я  Д Л Я  О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С В О Е Н И Ю ________
М атематические методы в эконом ике -  комплексная научная дисциплина, в основу которой 
полож ено математическое м оделирование эконом ических процессов и последую щ ий анализ 
построенны х моделей с использованием  различны х математических методов.
Реш ение конкретных эконом ических и управленческих задачи управленческих задач 
предусм атривает построение м атематических моделей исследуемых операций, описываемых с 
помощ ью  того или иного математического аппарата (функций, уравнений, систем уравнений и 
неравенств и т.д.). М атематическая модель по сравнению  с реальны м  ф изическим  экспериментом  
обладает целым рядом  преимущ еств. В частности, она позволяет сэкономить материальны е 
ресурсы , необходимы е для осущ ествления физического эксперимента, дает возмож ность 
апробировать систему в изменяю щ ихся условиях и выбрать оптимальны й вариант из имею щ егося 
набора альтернатив, а такж е оценить работоспособность системе длительны м и технологическим и 
циклами за  более короткий промеж уток времени.
В аж ной эконом ической задачей является оптим изация процессов. П ри этом  огромное значение 
приобретаю т методы математического (линейного, нелинейного) программирования.
И зучение курса математических методов в эконом ике обучаю щ имися заочной формы обучения 
предполагает знание следую щ их разделов:
1. Э коном ико-матем атическое моделирование.
2. Л инейное программирование.
3. Н елинейное программирование.
4. Элементы теории игр.
Для успеш ного освоения курса математических методов в эконом ике бакалаврами заочной формы
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обучения, необходимо:
1) самостоятельно работать над учебны м материалом;
2) посетить лекции и практические занятия (по возможности);
3) вы полнить контрольную  работу №1 (задания для контрольной работы находятся на сайте 
дистанционного обучения);
4) сверить реш ение, полученное вручную, с результатами расчетов в программе M IC RO SO FT 
EXCEL.
Самостоятельная работа студента по выполнению  учебного плана является основой обучения на 
заочном отделении и вклю чает в себя самостоятельное освоение учебного материала с 
использованием  реком ендуемой литературы и интернет источников, самостоятельное реш ение 
типовы х заданий и вы полнение контрольной работы. Для оказания помощ и студентом в 
самостоятельной работе над учебны м  материалом проводятся установочны е лекции и 
консультации по выполнению  контрольных работ.
Во время лекции студент долж ен вести краткий конспект. Работа с конспектом лекции 
предполагает просмотр конспекта лекции. При этом необходимо пометить материалы конспекта, 
которые вызываю т затруднение в понимании, постараться найти ответы, используя рекомендуемую  
литературу. П рактическое занятие вклю чает в себя реш ение конкретных задач на основании 
теоретических и фактических знаний, направленных на приобретение новых знаний и практических 
умений.
Если в процессе изучения учебного материала у обучаю щ егося возникаю т затруднения, он может 
обратиться за получением устной консультации. Вопросы, выносимые на консультацию , могут 
быть самыми разнообразны ми по содержанию : вопросы программного материала, методика 
выполнения контрольных работ, вопросы справочного характера, вопросы методики и 
самостоятельной работы  по данной дисциплине. Задача преподавателя -  помочь обучаю щ емуся 
самостоятельно разобраться в учебном материале.
Контрольная работа служит основанием для предварительной оценки знаний студента и средством 
текущ его контроля за  его учебной работой. В работу долж ны  быть вклю чены все задачи, указанные 
в задании строго по положенному варианту. В ариант задания выбирается по последней цифре 
шифра. Н апример, обучаю щ ийся с ш ифром 988964 вы полняет в контрольной работе вариант 4. 
Реш ения задач в контрольной работе необходимо располагать в порядке номеров, указанных в 
заданиях, при этом  сохранив номера задач. Перед реш ением  каждой задачи надо полностью 
записать её условие. Реш ения задач следует излагать подробно и аккуратно. П ри выполнении 
контрольной работы  необходимо обращ ать внимание на грамотность написания текста, т.к. наличие 
грамматических ош ибок влечет за собой сниж ение качества контрольной работы. К онтрольны е 
работы  должны быть вы полнены в отдельной тетради в клетку чернилами лю бого цвета, кроме 
красного. В конце работы  следует проставить дату её выполнения и расписаться. При выполнении 
контрольных работ необходимо строго придерж иваться указанных правил. Работы , выполненные 
без соблю дения этих правил, не засчитываю тся и возвращ аю тся студенту для доработки. 
К онтрольны е работы  необходимо сдать до указанного срока.
П о этапам обучения выделяю т, текущ ий контроль успеваемости в течение семестра и 
промеж уточную  аттестацию  по дисциплине (зачет, экзамен). Текущ ий контроль осущ ествляется 
преподавателем  в ходе проведения консультаций и по результатам вы полненной контрольной 
работы, которые являю тся предварительной оценкой знаний студента. П ромежуточная аттестация 
осущ ествляется в рамках заверш ения изучения дисциплины и позволяет определить качество 
усвоения изученного материала. Цель пром еж уточной аттестации -  выявить и оценить знания, 
умения и навыки обучаю щ ихся по результатам  изучения дисциплины  (модуля). Аттестация 
организована в виде экзамена. Сроки проведения определяю тся учебны м  отделом в соответствии с 
учебны м  планом изучения дисциплины  (модуля).
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П р о г р а м м у  с о с т а в и л (и ) :

кэн, доц., Дугар-Жабон Р.С.

Р е ц е н з е н т (ы ) :

кэн, начальник финансового управления АО «АНХК», Щербаков А. С.

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  д и с ц и п л и н ы  

Корпоративные финансы

р а з р а б о т а н а  в с о о т в е т с т в и и  с  Ф Г О С :
Ф е д е р а л ь н ы й  г о с у д а р с т в е н н ы й  о б р а з о в а т е л ь н ы й  с т а н д а р т  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  п о  

н а п р а в л е н и ю  п о д г о т о в к и  3 8 .0 3 .0 2  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  ( у р о в е н ь  б а к а л а в р и а т а )  (п р и к а з  
М и н о б р н а у к и  Р о с с и и  о т  1 2 .0 1 .2 0 1 6  г. №  №  7 )

с о с т а в л е н а  н а  о с н о в а н и и  у ч е б н о г о  п л а н а :
Н а п р а в л е н и е  3 8 .0 3 .0 2  М е н е д ж м е н т

П р о ф и л ь :  " П р о и з в о д с т в е н н ы й  м е н е д ж м е н т "

о д о б р е н н о г о  у ч ё н ы м  с о в е т о м  в у з а  о т  2 4 .0 5 .2 0 1 9  п р о т о к о л  №  0 5 /1 9 .

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  о д о б р е н а  н а  з а с е д а н и и  У М С  ф а к у л ь т е т а  

С р о к  д е й с т в и я  п р о г р а м м ы : 2 0 1 9 - 2 0 2 4  у ч .г .

П р е д с е д а т е л ь  У М С к э н ., д о ц . ,  Ф и л и м о н о в а  Ю .В .

П р о т о к о л  о т  2 8 .0 6 .2 0 1 9  №  8
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1. Ц Е Л И  О С В О Е Н И Я  Д И С Ц И П Л И Н Ы
1.1 Ц елью  изучения дисциплины  является формирование знаний, умений и навыков в сфере 

корпоративных финансов.

2 .3А Д А Ч И
2.1 - изучение основ организации и общ их принципов функционирования корпоративных 

финансов;

2.2 - формирование знаний о системе управления корпоративными финансами;

2.3 - формирование умений использования полученных знаний при управлении оборотным 
капиталом, принятии инвестиционных реш ений, реш ений по ф инансированию , 
ф ормированию  дивидендной политики и структуры капитала корпорации.

3. М Е С Т О  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В  С Т Р У К Т У Р Е  О О П

Цикл (раздел) ООП: Б1.В .18
зл Т р е б о в а н и я  к  п р е д в а р и т е л ь н о й  п о д г о т о в к е  о б у ч а ю щ е г о с я :

3.1.1

3.1.2 В ы сш ая математика
3.1.3 И нституциональная экономика

3.1.4 Статистика
3.1.5 И нф орматика
3.1.6 М атематические м етоды  в экономике

3.2 Д и с ц и п л и н ы  и  п р а к т и к и ,  д л я  к о т о р ы х  о с в о е н и е  д а н н о й  д и с ц и п л и н ы  (м одуля) 
н е о б х о д и м о  к а к  п р е д ш е с т в у ю щ е е :

3.2.1 БI [знес-планирование

3.2.2 Оценка бизнеса

3.2.3 Оценка стоим ости предприятия

3.2.4 П ланирование производства

3.2.5 Ф инансовый менеджмент

3.2.6 П одготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

3.2.7 П реддипломная практика

3.2.8 П рактика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности (производственная)

3.2.9 Защ ита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защ иты  и 
процедуру защ иты

4 . К О М П Е Т Е Н Ц И И  О Б У Ч А Ю Щ Е Е О С Я ,  Ф О Р М И Р У Е М Ы Е  В  Р Е З У Л Ь Т А Т Е  О С В О Е Н И Я
Д И С Ц И П Л И Н Ы  ( М О Д У Л Я )

П К - 4 :  у м е н и е м  п р и м е н я т ь  о с н о в н ы е  м е т о д ы  ф и н а н с о в о г о  м е н е д ж м е н т а  д л я  о ц е н к и  а к т и в о в ,  

у п р а в л е н и я  о б о р о т н ы м  к а п и т а л о м ,  п р и н я т и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  р е ш е н и й ,  р е ш е н и й  п о  

ф и н а н с и р о в а н и ю ,  ф о р м и р о в а н и ю  д и в и д е н д н о й  п о л и т и к и  и  с т р у к т у р ы  к а п и т а л а ,  в  т о м  ч и с л е ,  

п р и  п р и н я т и и  р е ш е н и й ,  с в я з а н н ы х  с о п е р а ц и я м и  н а  м и р о в ы х  р ы н к а х  в  у с л о в и я х
г л о б а л и з а ц и и

В  р е з у л ь т а т е  о с в о е н и я  д и с ц и п л и н ы  о б у ч а ю щ и й с я  д о л ж е н

4 .1 З н а т ь :

4.1.1 - понятие, принципы и функции корпоративных финансов, составные части финансовой 
политики корпорации;
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4.1.2 - классификацию  ф инансовых ресурсов корпорации, понятие и виды издержек корпорации, 
виды доходов корпорации, понятие выручки от реализации продукции и прибыли 
корпорации, понятие и классификацию  капитала корпорации, состав и структуру 
собственного и заемного капитала;

4.1.3 - инвестиции в оборотны е активы, методы определения потребности в оборотны х активах.

4 .2 У м е т ь :

4.2.1 - вы бирать источники финансирования основного и оборотного капитала;

4.2.2 - определять средневзвеш енную  стоим ость капитала;

4.2.3 - определять основные ф инансовые показатели корпорации.

4 .3 В л а д е т ь :

4.3.1 - способностью  принятия инвестиционны х реш ений;

4.3.2 - способностью  принятия реш ений по финансированию  деятельности корпорации.

5. С ТРУ К ТУ РА  И  С О Д Е РЖ А Н И Е  Д(И СЦ И П Л Е Н Ы  (М О Д У Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Сущность и 
организация корпоративных 
финансов

1.1 Экономическое 
содерж ание и роль 
корпоративных 
ф инансов /Тема/
Понятие, принципы  и 
функции корпоративных 
финансов. Ф инансовая 
политика корпорации. 
Д еятельность 
ф инансового аналитика в 
корпорации. Ф инансовые 
ресурсы
корпорации.Ф инансовое 
планирование. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1
Л2.2

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

С обеседование по 
вопросам. Вы полнение 
практических и тестовых 
заданий. /П р/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

работа с конспектом 
лекции, ответы на 
контрольные вопросы, 
конспектирование 
текста, написание 
контрольной 
работы. /Ср/

3 8 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

1.2 О собенности 
организации 
корпоративных 
ф инансов в различны х 
отраслях
экономики /Тема/
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Особенности 
организации 
корпоративных 
финансов а различных 
отраслях 
экономики. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

Собеседование по 
вопросам. Выполнение 
практических 
заданий. /Пр/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

работа с конспектом 
лекции, ответы на 
контрольные вопросы, 
конспектирование 
текста. /Ср/

3 7 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

Раздел 2. Издержки, доход и 
прибыль корпорации

2.1 Издержки 
корпорации /Тема/
Понятие и виды 
издержек корпорации. 
Планирование 
издержек. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

Собеседование по 
вопросам. Выполнение 
практических заданий. 
Решение задач. /Пр/

3 2 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

работа с конспектом 
лекции, изучение 
нормативных 
материалов, ответы на 
контрольные вопросы, 
решение задач и 
упражнений по образцу, 
написание контрольной 
работы. /Ср/

3 10 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

2.2 Доходы и прибыль 
корпорации /Тема/
Доходы предприятия. 
Виды доходов. Выручка 
от реализации 
продукции. Прибыль 
корпорации. 
Планирование прибыли 
корпорации. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0
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Собеседование по 
вопросам. Выполнение 
практических заданий. 
Решение задач. /Пр/

3 2 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

работа с конспектом 
лекции, изучение 
нормативных 
материалов, ответы на 
контрольные вопросы, 
решение задач и 
упражнений по 
образцу. /Ср/

3 8 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

Раздел 3. Финансирование 
инвестиций в основной и 
оборотный капитал

3.1 Управление собственным 
и заемным 
капиталом /Тема/
Понятие и
классификация капитала 
корпорации. Способы и 
источники привлечения 
капитала. Состав и 
структура собственного 
капитала. Состав 
заемного капитала. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

Собеседование по 
вопросам. Решение 
задач. /Пр/

3 2 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

работа с конспектом 
лекции, ответы на 
контрольные вопросы, 
решение задач и 
упражнений по образцу, 
написание контрольной 
работы. /Ср/

3 8 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 
Э4 Э6 Э7

0

3.2 Инвестиции в основные 
средства и оборотные 
активы /Тема/
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И сточники 
финансирования 
капитальных вложений. 
Инвестиции в оборотны е 
активы. М етоды 
определения 
потребности в 
оборотных активах. 
И сточники 
формирования 
оборотных активов. 
Эффективность 
использования 
оборотных активов. 
Дивидендная 
политика. /Лек/

3 1 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

Собеседование по 
вопросам. Решение 
задач. Контрольная 
работа. /П р/

3 4 ПК-4 Л1.1Л2.1
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

работа с конспектом 
лекции, ответы на 
контрольные вопросы, 
реш ение задач п 
упраж нений по образцу, 
написание контрольной 
работы. /Ср/

3 9 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э6 Э7

0

3.3 К онтроль /Тема/
Тестирование по 
вопросам. /Зачёт/

3 3,5 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

Защ ита контрольной 
работы. /К онтр.раб./

3 0,5 ПК-4 Л1.1Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 
Э4 Э5 Э6 

Э7

0

6 . Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С Р Е Д С Т В

_________________________________________ 6 .1 .  К о н т р о л ь н ы е  в о п р о с ы  и  з а д а н и я

П еречень вопросов для подготовки к зачету
1. Виды финансового планирования.
2. И сточники финансирования оборотного капитала.
3. Классификация доходов корпорации.
4. М етоды  нормирования оборотны х средств.
5. М етоды финансового планирования.
6. О перативное финансовое планирование.
7. О траслевы е особенности организации корпоративных финансов.
8. П ланирование прибыли.
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9. П оказатели использования оборотны х средств.
10. П онятие и виды прибыли.
11. П онятие и методы ф ормирование выручки от реализации продукции.
12. Распределение прибыли.
13. Понятие, классификация, структура оборотны х средств.
14. П рибыль (убыток) от реализации продукции, выполнения работ, оказания услуг.
15. Принципы организации корпоративных финансов.
16. И сточники финансирования капитальных вложений.
17. Структура ф инансового отдела предприятия.
18. Задачи финансовой службы корпорации.
19. Классификация капитала корпорации.
20. Факторы, влияю щ ие на прибыль корпорации. Резервы увеличения прибыли.
21. Ф инансовые ресурсы  корпорации.
22. Ф ункции прибыли.
23. Ф ункции финансов корпорации.
24. Состав собственного капитала корпорации.
25. Заемны й капитал корпорации.
26. Ф инансовая политика корпорации.

6.2. Темы письменных работ 
У чебным планом предусмотрено вы полнение контрольной работы.
П еречень тем  для выполнения контрольной работы
1. Ф инансы корпораций в современной России.
2. Ф инансовая политика корпорации.
3. Затраты на производство и реализацию  продукции.
4. У правление структурой капитала корпорации.
5. Собственный капитал предприятия.
6. Заемны й капитал корпорации.
7. Д оходы  корпорации.
8. Ф инансовые результаты  деятельности корпорации.
9. Ф инансирование воспроизводства основных фондов.
10. Ф инансирование инвестиций в оборотны й капитал.

_______________________________________________ 6 .3 .  Фонд оценочных средств______________________________

Ф онд оценочны х средств прилагается.
________________________________________6 .4 .  Перечень видов оценочных средств_______________________

П еречень вопросов для устны х опросов и пром еж уточной аттестации
Комплект тестовы х заданий
Комплект заданий и задач
Комплект контрольных работ
Зачет

7 . У Ч Е Б Н О - М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И  И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы

7 .1 .  Р е к о м е н д у е м а я  л и т е р а т у р а

7 .1 .1 .  О с н о в н а я  л и т е р а т у р а

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л 1.1 Н икитина Н. В., 

Я нов В. В.
К орпоративны е финансы: учеб, пособие М.: КН ОРУС, 

2014
7 .1 .2 .  Д о п о л н и т е л ь н а я  л и т е р а т у р а

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л2.1 Теплова Т. В. К орпоративны е финансы: учебник для бакалавров М : Ю райт, 2014
Л2.2 Л ипчиу Н. В. К орпоративны е финансы: учеб, пособие М : КНОРУС, 

2015
Л2.3 К овалев В. В., 

К овалев Вит. В.
Ф инансы организации (предприятий): учебник М : Проспект, 

2016
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7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Дугар-Ж абон Р. 
С.

М етодические указания и задания для выполнения 
контрольной работы  по дисциплине "Корпоративные 
финансы" для обучаю щ ихся направления подготовки 
бакалавриата 38.03.02 "М енеджмент" заочной формы 
обучения

Ангарск: АнГТУ, 
2017

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Корпоративные финансы: У чебное пособие / Кокин А.С., Яш ин Н.И., Я ш ин С.Н. и др. - 

М осква : ИЦ РИОР, Ш Щ И Н Ф Р А -М , 2016. - 369 с. (Высш ее образование: Бакалавриат) ISBN 
978-5-369-01524-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium .com /read7icU 240853. -  
Режим доступа: по подписке.

Э2 Самылин, А. И. Корпоративные финансы : учебник / А.И. Самылин. —  изд. испр. и доп. —  
М. : ИН Ф РА -М , 2019. —  472 с. —  (Высш ее образование: Бакалавриат). —  
w w w .dx.doi.org/10.12737/914. - ISB N  978-5-16-008995-9. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium .com /read9id=355200. -  Режим доступа: по подписке.

ЭЗ Электронный журнал «Корпоративные финансы» - https://cfcenter.hse.ru/ejournal
Э4 Н аучно-образовательны й портал Вы сш ей школы экономики - http://ecsocm an.hse.ru
Э5 О фициальный сайт Ф едеральной налоговой службы - w w w .nalog.ru
Э6 Ж урнал "Ф инансы и кредит" - https://w w w .fm -izdat.ru/journal
Э7 Электронный журнал "Корпоративные финансы" - https://istina.m su.ru/journals

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 M o z i l l a  Firefox [M ozilla Public License, GNU GPL и GNU LGPL]

7.3.1.3 G o o g le  chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U GPL]

7.3.1.4 7zip [GNU Lesser General Public License (LGPL)]

7.3.1.5 W indow s E 3E D U D ev  UpLSA [Государственны й контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.6 O ffice Pro + Dev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.7 Evience [Универсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор СЛ-046/2020 от 07.12.2020]

7.3.1.9 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.2.1 Консул ьтантП лю с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLIB R A R Y .R L

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7.3.3 Перечень образовательных технологий
7.3.3.1 LMS M OO DLE
7.3.3.2 Znanium

8. М А ТЕ РИ А Л Ь Н О -ТЕ Х Н И Ч Е С К О Е  О Б ЕС П Е Ч ЕН И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУЛЯ)
8.1 У чебная аудитория №  109 для проведения учебны х занятий всех видов

8.2 Технические средства обучения:

8.3 П роектор SANYO -  1 шт.

8.4 И нтерактивная доска IQ BOARD PS S080 -  1 шт.

https://znanium.com/read7icU240853
http://www.dx.doi.org/10.12737/914
https://znanium.com/read9id=355200
https://cfcenter.hse.ru/ejournal
http://ecsocman.hse.ru
http://www.nalog.ru
https://www.fm-izdat.ru/journal
https://istina.msu.ru/journals
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8.5 Н оутбук DEL V O STPO А 860 -  1 шт.

8.6 Специализированная мебель:

8.7 Доска Д А -32з (учебная) -  1 шт.

8.8 Стул преподавателя -  1 шт.

8.9 Стол преподавателя -  1 шт.

8.10 П арта ученическая -  24 шт.

8.11 Скамья -  24 шт.

8.12 А удитории для самостоятельной работы:

8.13 Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитны й каталоги, тематические картотеки. К ниж ны й фонд 
читального зала. 3 П К  -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.14 Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 ПК -  рабочее 
место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DV D-RO M , содерж ащ их различную  информацию: 
каталоги, книги, прилож ения к периодическим изданиям, обучаю щ ие программы, 
энциклопедии и т .д . Электронны е библиотечны е базы данных (САБ «И рбис»), Доступ к 
справочно-правовой системе «К онсультантП лю с».

8.15 А бонем ент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы , книжный фонд 
абонемента.

8.16

__________ 9. М Е Т О Д И Ч Е С К И Е  У К А З А Н И Я  Д Л Я  О Б У Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С В О Е Н И Ю ________
Д ля изучения данной дисциплины  студентам  необходимо ознакомиться с рабочей программой курса 
и тем и видами работ, которые им предстоит выполнить самостоятельно в процессе изучения 
дисциплины. В аж ны м  моментом  является составление конспекта по всем изучаемым тем ам  в 
разрезе рассматриваемых вопросов, что даст возмож ность иметь систематизированны й материал, 
соответствую щ ий учебной программе.
С ам остоятельны е занятия предполагаю т работу студента со следую щ ими источниками:
1. Основная литература, указанная в списке литературы  руководства.
2. Д ополнительная литература, указанная в списке литературы  руководства.
3. Научная литература, не указанная в списке литературы  руководства. Комментарии, учебники, 
учебны е пособия российских ученых. О собенно рекомендуется обратить внимание на труды  таких 
авторов, как Липчиу Н.В, Теплова Т В., Н икитина Н.В., Самылин А.И. статьи в таких изданиях как 
журналы «Ф инансы и кредит», «К орпоративны е финансы» и др. периодических изданиях.
4. М атериалы , располож енны е в сети Internet. В системе К онсультант Плю с можно найти и научные 
статьи, и практические примеры. На сайте научной электронной библиотеки «КиберЛенинка» 
содерж аться статьи многих научных и проф ессиональных изданий, например, материалы журнала 
"Ф инансы и кредит". Следует отметить, что поскольку изм енения в нормативных источниках, 
происходят достаточно быстро, постоянно появляю тся новые научные издания, студенту следует 
стараться актуализировать материалы для самостоятельного изучения.
5. В целях самопроверки полученны х знаний студентам  рекомендуется самостоятельно отвечать на 
предлагаемы е контрольные вопросы по темам дисциплины. Задания для самостоятельной работы  
могут быть использованы для подготовки к практическим занятиям  или зачету по дисциплине. 
П ром еж уточны й контроль осущ ествляется в форме тестирования.



Дополнения и изменения

в рабочей программе дисциплины на 2020/2021 учебный год
В РПД внесены следующие изменения:

1. Обновлен состав лицензионного программного обеспечения

2. Обновлен состав информационно-справочных систем и

профессиональных баз данных

3. Актуализация содержания

Протокол УМС № 8 от 29.06.2020 г.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего
образования

«Ангарский государственный технический университет»
(ФГБОУ ВО "АнГТУ”,

р раооте,

Н.В. Истомина

Элективные курсы по физичес*дагкультуре и спорту
р аб о ч ая  программа дисциплины (модуля)

Закреплена за кафедрой 

Учебный план

Квалификация 

Форма обучения 

Общая трудоемкость

Физическое воспитание

z38.03.02_MH3(np)-19.plx 
Направление 38.03.02 Менеджмент 
Профиль: "Производственный менеджмент" 
Бакалавр

заочная

0 ЗЕТ

Часов по учебному плану 328
в том числе:
аудиторные занятия 2
самостоятельная работа 322
часов на контроль 4

Виды контроля на курсах: 
зачеты 1

Распределение часов дисциплины по курсам
Курс 1

Итого
Вид занятий УП Р П

П ракти чески е 2 2 2 ■т

И того ауд. 2 2 2 Л

Контактная работа 2 2 2 Л

С ам . работа 322 322 322 322

Часы на контроль 4 4 4 4
И того 328 328 328 328
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Программу составил(и): 
доц., Я рош евич И .Н .___

Рецензент(ы):
к.п.н., зав.каф .доцент, К угно Э.Э.

Рабочая программа дисциплины
Элективные курсы по физической культуре и спорту

разработана в соответствии с ФГОС:
Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Ф ормирование физической культуры личности и способности направленного 

использования разнообразны х средств ф изической культуры, спорта и туризма для 
сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к 
будущ ей ж изни и профессиональной деятельности.

2. ЗА Д А Ч И
2.1 -понимание социальной значимости физической культуры и её роли в развитии личности и 

подготовке к профессиональной деятельности;

2.2 -знание научно- биологических, педагогических и практических основ ф изической 
культуры и здорового образа жизни;

2.3 -форм ирование м отивационно-ценностного отнош ения к ф изической культуре, установки 
на здоровы й стиль жизни, физическое соверш енствование и самовоспитание привычки к 
регулярны м  занятиям  физическим и упраж нениями и спортом;

2.4 -овладение системой практических умений и навыков, обеспечиваю щ их сохранение и 
укрепление здоровья, психическое благополучие, развитие и соверш енствование 
психофизических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение в 
ф изической культуре и спорте;

2.5 -приобретение личного опыта повы ш ения двигательны х и функциональных возможностей, 
обеспечение общ ей и проф ессионально-прикладной ф изической подготовленности к 
будущ ей проф ессии и быту;

2.6 -создание основы  для творческого и методически обоснованного исполь-зования 
физкультурно-спортивной деятельности в целях последую щ их ж изненных и 
профессиональных достижений.

3. М ЕСТО ДИ СЦ ИП Л ИН Ы  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.19
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 И зучение дисциплины  базируется на программе курса средней школы.
3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 

необходимо как  предшествующее:
3.2.1 П одготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
3.2.2 П одготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

4. КО М П ЕТЕН Ц И И  ОБУЧАЮ Щ ЕЕОСЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)

ОК-7: способностью использовать методы и средства физической культуры  для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной деятельности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
4.1 Знать:

4.1.1 -научно-практические основы физической культуры и спорта;
4.1.2 -влияние оздоровительны х систем ф изического воспитания на укрепление, здоровья , 

профилактику проф ессиональных заболеваний и вред-ных привычек;
4.1.3 -способы контроля и оценки физического развития и физической подготовленности;
4.1.4 -правила и способы планирования индивидуальных занятий различной целевой 

направленности.

4.1.5

4.2 Уметь:
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4.2.1 -использовать творчески средства и методы физического воспитания для проф ессионально
личностного развития, физического самосоверш енствования, формирования здорового 
образа и стиля жизни;

4.2.2 -выполнять индивидуально подобранные комплексы оздоровительной и адаптивной 
физической культуры;

4.2.3 -выполнять простейш ие приемы защ иты и самообороны в процессе активной творческой 
деятельности по ф ормированию  здорового образа жизни.

4.2.4

4.2.5

4.3 Владеть:
4 .3 .1 - м е т о д а м и  ф и з и ч е с к о г о  в о с п и т а н и я  и  у к р е п л е н и я  з д о р о в ь я  д л я  д о с т и ж е - н и я  д о л ж н о г о  

у р о в н я  ф и з и ч е с к о й  п о д г о т о в л е н н о с т и  к  п о л н о ц е н н о й  с о - ц и а л ь н о й  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и ;

4.3.2 - и с п о л ь з о в а т ь  о с н о в н ы е  п о л о ж е н и я  и  м е т о д ы  с о ц и а л ь н ы х ,  г у м а н и т а р н ы х  и  э к о н о м и ч е с к и х  

н а у к  п р и  р е ш е н и и  с о ц и а л ь н ы х  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  з а д а ч ;

4.3.3 - с р е д с т в а м и  и  м е т о д а м и  у к р е п л е н и я  и н д и в и д у а л ь н о г о  з д о р о в ь я ,  ф и з и ч е - с к о г о  

с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и я ,  ц е н н о с т я м и  ф и з и ч е с к о й  к у л ь т у р ы  л и ч н о с т и  д л я  у с п е ш н о й  

с о ц и а л ь н о - к у л ь т у р н о й  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ;

4.3.4 - и с п о л ь з о в а т ь  о с н о в н ы е  з а к о н ы  е с т е с т в е н н о н а у ч н ы х  д и с ц и п л и н  в  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  п р и м е н я т ь  м е т о д ы  м а т е м а т и ч е с к о г о  а н а л и з а  и  м о д е л и р о в а н и я ,  

т е о р е т и ч е с к о г о  и  э к с п е р и м е н т а л ь н о г о  и с с л е д о в а н и я .

4.3.5

4.3.6

5. С Т РУ К ТУ РА  И С О ДЕРЖ АН И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУ Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов н 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. О Ф П  по 
л егк о й  ат л е ти к е

1 .1 П одготовка к сдаче 
контрольных нормативов 
/Тема/
Техника беговых 
упраж нений.П ры ж ки с 
места, тройной прыж ок с 
места. /П р/

1 2 ОК-7 Л 1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Бег или спортивная 
ходьба.
О здоровительный бег от 
5 и до 15
минут.Кроссовы й бег с 
элементами спортивной 
ходьбы от 800 до 3000 
метров.С принтерский бег 
от 30 до 100м.
Эстаф еты .У праж нение 
на гибкость /Со/

1 42 ОК-7 Л 1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Р азд ел  2. Б аскетбол

2.1 Д вухсторонняя игра 
/Тема/
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Совершенствование 
бросков, ведение и 
передача мяча. Финты 
индивидуальные .Т актиче 
ские действия в нападении 
и в защите. Позиционное 
нападение. Зонная защита. 
Личная
защита.Взаимодействие 
игроков в нападении и в 
защите.Технико -  
тактические приемы игры. 
Техника безопасности. 
Правила и судейство игры. 
Выполнение специальных 
упражнений для развития 
скоростно- силовых 
качеств, прыжковой 
выносливости, быстроты и 
реакции 
/Ср/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 3. Волейбол

3.1 Двухсторонняя игра /Тема/

Совершенствование 
техники. Перемещения. 
Прием. Подача. Передачи. 
Нападающий удар. 
Блокирование. 
Страховка.Техника 
безопасности. Тактика и 
техника игры.Правила и 
судейство
игры.Общеразвивающие и 
специальные упражнения 
для развития быстроты, 
координации движения, 
прыгучести, силы, 
выносливости и 
гибкости.Общеразвиваю 
щие и специальные 
упражнения для развития 
быстроты, координации 
движения, прыгучести, 
силы, выносливости и 
гибкости. /Ср/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 4. Футбол

4.1 Двухсторонняя игра /Тема/
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Передвижения, без мяча и 
с мячом. Удары по мячу. 
Остановка
мяча.Тактические приемы. 
Командные действия. Игра 
вратаря. Зонная и 
персональная защита. 
Двухсторонняя 
игра.Техника 
безопасности. Правила и 
судейство игры.Различные 
упражнения для развития 
быстроты, силы, общей 
статической силовой 
выносливости, ловкости. 
/Ср/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 5. Настольный теннис

5.1 Двухсторонняя игра /Тема/

Совершенствование
техники.
Перемещение.Способы 
хватки ракетки.Техника 
ударов. Виды 
подач.Совершенствовани 
е техники.
Перемещение.Способы 
хватки ракетки. 
Передвижения. Техника 
ударов. Виды 
подач.Тактика игры -  
одиночной и 
парной.Техника 
безопасности. Правила 
игры и судейство. 
Упражнения для развития 
скоростно -  силовых 
качеств, быстроты, 
игровых действий, 
специальной
вынос ттивости /Ср/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 6. Плавание

6.1 Подготовка к сдаче 
контрольных нопрмативов 
/Тема/
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Техника
безопасности.Плавание 
вольным стилем и 
брассом. Повороты, 
прыжки в воду со 
стартовой
тумбочки.Совершенствов 
ание техники.Упражнения 
для формирования 
двигательных навыков в 
плавании, воспитание 
выдержки и 
самообладания при 
нахождении в воде, 
развития общей 
выносливости и 
закаливание организма. 
/Ср/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 7. Лыжная подготовка

7.1 Подготовка к сдаче 
контрорльных нормативов 
/Тема/
Совершенствование 
техники лыжных ходов. 
Преодоление подъемов и 
спусков.Переход с хода на 
ход в зависимости от 
условий дистанции и 
состояния лыжни. 
Элементы тактики 
лыжных гонок, 
распределение 
сил,лидирование,обгон,ф 
иниширование.Прохожде 
ние
дистанции .У пражнение 
для скоростно-силовых 
качеств, общей силовой и 
статической 
выносливости, силы, 
быстроты движений,
гибкости /С р/

1 40 ОК-7 Л1.1
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 8. Атлетическая 
гимнастика

8.1 Подготовка к сдаче 
контрольных нормативов 
/Тема/
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У праж нения для 
укрепления глубоких 
м ыш ц.У праж нения для 
координацищ гибкости. 
У праж нения для развития 
общ ей и силовой 
выносливости. Комплекс 
упраж нений для развития 
силовой выносливости. 
У праж нения на 
кардионагрузку. 
У праж нения для 
корректировки осанки. 
/С р/

1 40 ОК-7 Л 1.1
Л1.2Л2Л 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Контрольные нормативы 
/Зачёт/

1 4 ОК-7 Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫ Х СРЕДСТВ

____________________________ 6.1. Контрольные вопросы и задания________________________
П о дисциплине «Элективны й курс по ф изической культуре» проводится текущ ая аттестация:

КО Н ТРО Л ЬН Ы Е Н О РМ А ТИ ВЫ  ПО Д И С Ц И П Л И Н Е 
Контрольные нормативы (ю нош и)
1 О Ф П  по легкой атлетики:
П ры жки в длину с места 
П риседание на правой и левой ноге
Тест на общ ую  выносливость - кросс 1000 м
2 П лавание - 180 м без учета времени
3 Л ыжи -  5 км без учета времени
4 А тлетическая гимнастика:
С гибание и разгибание рук в упоре на брусьях 
С иловой переворот в упор на перекладине 
П одтягивание на перекладине 
В висе подъем  ног до касания перекладины 
Контрольные нормативы (девуш ки)
1 О Ф П  по легкой атлетики 
П рыжки в длину с места 
П риседание на правой и левой ноге
Тест на общ ую вы носливость - росс 500 м
2 П лавание - 180м без учета времени
3 Л ы ж и -  3 км без учета времени
4 А тлетическая гимнастика:
О тж имание от пола
П одним ание (сед) и опускание туловищ а из положения лежа, ноги закреплены, руки за головой

________________________________ 6.2. Темы письменных работ
Не предусмотрены._______________________________________________
_________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств
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Прилагается
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств__________________________
Текущ ий контроль по дисциплине «Элективный курс по ф изической культуре» осущ ествляется в 
форме сдачи контрольны х нормативов. Сдача контрольных нормативов проводится с 
использованием  спортивного инвентаря и спортивных площадок.
П о итогам текущ его контроля проводится промеж уточная аттестация в виде зачета.

7. УЧЕБН О -М ЕТО ДИ ЧЕСКОЕ И ИНФОРМ АЦИОННОЕ О БЕСП ЕЧЕН И Е
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л1.1 Барчуков И. С., 
Нестеров А. А., 
М аликов Н. Н.

Ф изическая культура и спорт. М етодология, теория, 
практика: учебное пособие для студ. высш. учеб, 
заведений

М : И здательский 
центр "Академия", 
2008

Л1.2 Грецов Г. В., 
В ойнова С. Е , 
Германова А. А., 
Грецов Г. В., 
Янковский А. Б.

Теория и методика обучения базовым видам спорта: 
Л егкая атлетика: учебник для студ. учреж дений 
высш. образования

М : И здательский 
центр "Академия", 
2014

Л1.3 Сергеев Г. А., 
М ураш ко Е. В., 
Сергеева Г. В., 
Сергеев Г. А.

Теория и методика обучения базовым видам спорта: 
Л ыж ны й спорт: учебник для студ. учреж дений высш. 
проф. образования

М : И здательский 
центр "Академия", 
2013

Л 1.4 М акаров Ю. М , 
Луткова Н. В., 
М инина Л. Н , 
М акаров Ю . М.

Теория и методика обучения базовым видам спорта. 
П одвиж ные игры: учебник для студ. учреж дений 
высш. проф. образования

М.: И здательский 
центр "Академия", 
2013

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л2.1 Х олодов Ж. К., 
Кузнецов В. С.

Теория и методика физического воспитания и спорта: 
учебное пособие

М.: Академа, 2008

Л2.2 Туманян Г. С. Здоровый образ жизни и ф изическое 
соверш енствование: учеб, пособие

М.: Академа, 2008

7.1.3. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Ярош евич И. Н., 
Кондратьев Б. Ф., 
М едведев С. П.

Л егкая атлетика в учебно-тренировочном  процессе 
студентов технических вузов: учеб, пособие

Ангарск: АГТА, 
2011

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Каткова, А.М. Ф изическая культура и спорт : учебное наглядное пособие / А.М. Каткова,

А.И. Храмцова. - М. : М ПГУ, 2018. - 64 с. - ISBN 978-5-4263-0617-2. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium .com /catalog/product/1020559

Э2 Серова, Л. К. П сихология ф изической культуры и спорта : учебное пособие / Л.К. Серова. —  
М осква : И Н Ф РА -М , 2019. —  189 с. - ISBN 978-5-16-108049-8. - Текст : электронный. - URL:

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser G eneral Public License (LGPL)]

7.3.1.3 Evience [У ниверсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla Firefox [M ozilla Public License, G N U GPL и GNU LGPL]

https://znanium.com/catalog/product/1020559


УП: z38.03.02 МНз(пр)-19.р1х стр. 10

7.3.1.5 Google chrome [Универсальная общественная лицензия GNU GPL]
7.3.1.6 Office Pro + Dev SL [Государственный контракт № 442019-004 от 24.05.2019 срок 

действия 3 года]
7.3.1.7 Операционная система Windows 10 Education [Сублицензионный договор № 

ТгООО 169903 от 07.07.2017]
7.3.1.8 Операционная система Windows 7 Professional [Сублицензионный договор № 

ТгООО 169903 от 07.07.2017]
7.3.1.9 Zoom Professional Licenses [Договор поставки № П-033/2020 от 01.06.2020]

7.3.1.10 Kaspersky Endpoint Security [Договор № СЛ-072/2019 от 09.12.2019]
7 .3 .2  П е р е ч е н ь  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с п р а в о ч н ы х  с и с т е м

7.3.2.1 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU
7.3.2.2 ИРБИС
1.3 .23 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7 .3 .3  П е р е ч е н ь  о б р а з о в а т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й

7.3.3.1 LMS MOODLE
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т ЕРИ А Л ЬН О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О БЕС П ЕЧ ЕН И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О ДУ Л Я )
8.1 При изучении дисциплины  «Элективны й курс по ф изической культуре» практические 

занятия, проводятся на Ф ОКе, в здании А нГТУ (корпус № 1), на плоскостных сооружениях.
8.2 Здание ФОК:

8.3 Кафедра ф извоспитания -  столы, стулья для П П С, компью тер, магнитная доска для 
информации, комната для хранения оборудования, ш каф ы  для преподавателей.

8.4 Спортзал - ограж дение спортзала, спортивная сетка, баскетбольны е кольца -2шт, 
раздевалка для переодевания студентов, скамейки -  2шт, спортинвентарь -  баскетбольны е и 
волейбольные мячи, стойка для игры в волейбол.

8.5 Тренаж ерный зал - количество тренаж еров на все группы мыш ц- 32 шт, тренаж ер для 
мышц спины, ш танги -  6шт, грифы от 18 до 20 кг, блины от 5 кг до 20 кг, гантели от 2 кг до 
5 кг, гимнастическая скамейка, гири от 12 до 24 кг, раздевалки - 2, туалетная комната.

8.6 Тренаж ерный зал «Кетлер» - кол-во тренаж еров -  8 шт, из них 3 - беговых дорожки, 2 - 
велотренажера, 2 комплексны х тренаж ера на все группы мышц, 6 шт гимнастических 
коврика для упраж нений пресса и спины, гантели весом от 500гр до 1,5 кг, 10 шт. скакалок, 6 
шт гимнастические палки, обручи.

8.7 П лавательный бассейн - дорож ки -3, спасательны й круг -  2шт.

8.8

8.9 Здание АнГТУ, корпус №1:

8.10 Зал «Калланетик» - гимнастическая скамейка, ковры - 2 ш т ,  спортивный снаряд «козел», 
ограж дение для переодевания обучаю щ ихся, стол, стул для преподавателя.

8.11 Зал для игры в настольный теннис -теннисны е столы -Зшт, скамейки.

8.12 Л ы ж ная база - стол, стул для ППС, скамейка, веш алки для верхней одежды занимаю щ ихся, 
комплекты лы ж  -  60 пар, лы ж ны е палки.

8.13

8.14 П лоскостны е сооружения:

8.15 П лощ адка футбольная - покрытие земляное, футбольные железные ворота- 2шт.

8.16 П лощ адка для баскетбола и ф утбола - ж елезны е нестандартные ф утбольны е ворота -  2шт, 
баскетбольны е кольца - -2шт.
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8.17 П лощ адка для волейбола - стойки волейбольные, земляное покрытие.

8.18 Беговая дорожка.

________ 9. М ЕТО Д И Ч ЕС К И Е У К А ЗА Н И Я  Д Л Я  О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  П О  О С ВО ЕН И Ю ________
М етодические рекомендации дисциплины  «Элективны й курс по ф изической культуре» для 
заочной формы обучения
Целью практических занятий является закрепление практических знаний, полученных 
обучаю щ ими на занятиях и в процессе самостоятельного изучения учебного м атериала а, 
следовательно, формирование у них определенных ум ений и навыков. В ходе подготовки к 
практическому занятию  необходим о вы полнить вы данны е преподавателем  задания на 
практических занятиях. П ри этом  учесть реком ендации преподавателя и требования программы. 
Студенты получаю т зачет по результатам  вы полненны х контрольных нормативов по физической 
культуре.
Студенты спецмед группы, освобож денные от занятий по элективному курсу ф изической культуры, 
пиш ут реф ерат на заданную  тему. О ни получаю т "зачет" по результатам  реферата и собеседования. 
В м есте с тем, одним из обязательных условий правильно организованного учебного процесса по 
дисциплине «Элективный курс по ф изической культуре» является овладение навы ками 
самоконтроля на практических занятиях, студенты  получив задание по практике занимаю тся 
самостоятельно. Студенты, занимаясь самостоятельно, не только развиваю т и соверш енствую т 
свои физические и проф ессиональные качества, а такж е овладеваю т успеш но ф изическими 
упраж нениями для сдачи контрольных нормативов.
П ри проверке контрольных нормативов у студентов преподаватели обязаны:
1. И нструктировать студентов о порядке последовательности вы полнения физических упражнений, 
мер безопасности при их выполнении, а такж е обеспечивать личную  взаимную  страховку.
2. О знакомиться с данными врачебного контроля занимаю щ ихся физической культурой, выводами 
и заклю чениями врача и на основании этих сведений, а также, индивидуальны х и возрастных 
особенностей, заним аю щ ихся физической культурой, определить объем ф изической нагрузки, 
интенсивность и характер физических упражнений.
3. О бучать безопасны м приемам вы полнения ф изических упражнений и следить за соблю дением 
ими установленны х мер безопасности.
4. Н е допускать вы полнение физических упраж нений без специального разреш ения.
5. О казать первую медицинскую  помощ ь пострадавш ему, при необходимости вызвать первую 
медицинскую  помощ ь, сообщ ить о травме заведую щ ему кафедрой.
С ам остоятельная работа вы полняется студентом  по заданию  преподавателя, но без его 
непосредственного участия в домаш них условиях. Содержание самостоятельной работы 
определяется в соответствии с рекомендуемы ми видами заданий согласно рабочей программе 
учебной дисциплины.
Результаты  самостоятельной работы  студента контролирую тся преподавателем. Эти результаты 
учиты ваю тся в ходе текущ ей и промеж уточной аттестации студента по дисциплине.
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ д и с ц и п л и н ы
1.1 сформировать у будущ их бакалавров общ ее представление о сущ ности, структуре и типах 

конфликтов, принципах и способах управления ими, моделях поведения в конфликтном 
взаимодействии для успеш ного осущ ествления профессиональной деятельности.

2.3АДАЧИ
2.1 - формирование представления об основных категориях конфликтологии;

2.2 - развитие конф ликтологической компетенции, предполагаю щ ей овладение элем ентам и 
диагностики конф ликтной напряж енности и прогнозирования, предупреж дения конфлик-

2.3 - изучение сущ ностных характеристик, этапов и фаз развития конфликта, типологии кон
фликтов;

2.4 - анализ преимущ еств и недостатков различных моделей поведения в конфликте;

2.5 - формирование умения анализировать ситуации конфликтного взаимодействия и находить 
оптимальные варианты выхода из них.

3. М ЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б 1 В .Д В .01.01
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Для изучения дисциплины необходимы компетенции, сформированны е у обучаю щ ихся в 
результате обучения по дисциплине «Психология».

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необ
ходимо как предшествующее:

3.2.1 Валеология
3.2.2 П роф илактика социально-негативных явлений
3.2.3 Теория менедж мента
3.2.4 Командообразование
3.2.5 Л идерство
3.2.6 У правление человеческими ресурсами
3.2.7 П реддипломная практика
3.2.8 П рактика по получению проф ессиональных ум ений и опыта проф ессиональной деятель

ности (производственная)
3.2.9 Защ ита вы пускной квалификационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты  и 

процедуру защ иты

4. КО М П ЕТЕН Ц И И  ОБУЧА Ю Щ ЕГО СЯ, Ф ОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче
ские, конфессиональные и культурные различия
ОК-6: способностью к самоорганизации и самообразованию
ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проекти
ровании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе совре
менных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде
В результате освоения дисциплины обучающийся должен

4.1 Знать:
4.1.1 П редпосылки возникновения и развития конфликтологии как науки.

4.1.2 Базовые категории конфликтологии.

4.1.3 Природу и специфику конф ликтов в различных сферах общ ественной жизни.
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4.1.4 О бъективны е и субъективные факторы  возникновения конфликтов.

4.1.5 Структуру и динамику конфликтов.

4.1.6 Ф ормы проявления н классиф икацию  конфликтов.

4.1.7 Природу, структуру, типологию  и ф ункции семейных конфликтов.

4.1.8 П ричины и факторы  конф ликтного взаимодействия в образовательной среде.

4.1.9 Способы предупреж дения и разреш ения конфликтов.
4.1.10 Роли менеджера в урегулировании конфликтов в организации.

4.2 Уметь:
4.2.1 П роводить диагностику конфликта для его оптимального разреш ения.

4.2.2 В ы являть особенности структуры и динамики конфликтов.

4.2.3 В ы бирать и применять наиболее эфф ективные способы разреш ения конфликтов.

4.2.4 О пределять степень конфликтогенности личности.

4.2.5 Вести переговоры для предупреж дения и разреш ения конфликтов в организации.

4.2.6 Работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные и др. различия.

4.3 Владеть:
4.3.1 Терминологией науки о конфликте.

4.3.2 Н авыками предупреж дения конфликтов в меж личностном общении.

4.3.3 Способностью  к самоорганизации и самообразованию  в проф ессиональной деятельности.

4.3.4 Различны ми способами разреш ения конфликтны х ситуаций при проектировании м еж лич
ностных, групповых и организационны х ком муникаций на основе современны х технологий 
управления персоналом, в том  числе в м еж культурной среде.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ ДИСНИ ПЛ ИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов 

и тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ц и и
Литература Инте

ракт.
Примечание

Р азд ел  1. К о н ф л и к то л о ги я  
к а к  д и сц и п л и н а

1.1 1. П редпосылки ста
новления конф ликто
логии как науки /Тема/

О сновные парадигмы в 
становлении конф лик
тологии в XIX- XX вв. 
Социал- дарвинизм Ч. 
Дарвина, Г. Спенсера, 
У. Самнера, Л. Гум- 
пловича. М арксистская 
теория конфликта. Раз
витие конф ликтологи
ческих идей в рамках 
отечественных социо
логических и психоло
гических теорий. А.-Дж. 
Тойнби и его теория 
цивилизаций. С оцио
логия конфликта Г. 
Зиммеля. К онф ликт и 
социальная напряж ен
ность в теории соци
ального действия Т. 
Парсонса.
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Концепция позитивно
функционального кон
фликта Л. Козера. Кон
фликтологическая модель 
общества в социологии Р. 
Дарендорфа. Общая 
теория конфликта К. 
Боулдинга. /Лек/

1 0,5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э1

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-6 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 10 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э1

0

1.2 Понятие конфликта и 
предметная область кон
фликтологии. Конфликт 
как явление социальной 
жизни. Классификация 
конфликтов /Тема/

Понятия конфликтологии 
как науки. Объект и 
предмет конфликтологии. 
Задачи конфликтологии. 
Сущность конфликта как 
социального феномена. 
Классификация конфлик
тов. /Лек/

1 0,5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-6 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2

0

1.3 Теория механизмов воз
никновения конфликта 
/Тема/
Формулы конфликтов и 
их практическое значение. 
Сущность и виды кон
фликтогенов. Конфликты 
и трансактный анализ. 
/Лек/

1 0,5 ОК-6 Л1.2Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-6 0

Подготовка к практиче
скому занятию. Самосто
ятельное решение прак
тических заданий. /Ср/

1 4 ОК-6 Л1.2Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0
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1.4 Характеристики кон
фликта. Динамика, гра
ницы, длительность кон
фликта /Тема/
Основные характеристи
ки конфликта: структура, 
динамика, функции и 
управление конфликтом. 
Структура конфликта и ее 
элементы. Сущность и 
схема динамики кон
фликта. Функции, 
выполняемые 
конфликтом. Границы 
конфликта. Понятие 
длительности конфликта. 
/Лек/

1 0,5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-6 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

1 6 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Раздел 2. Специфика видов 
конфликтов. Социология 
конфликта

2.1 Внутриличностные кон
фликты: основные пси
хологические концепции, 
симптомы, способы раз
решения /Тема/
Сущность внутрилич
ностного конфликта. Ос
новные научные концеп
ции внутриличностного 
конфликта. Основные 
характеристики внутри
личностного конфликта. 
Формы проявления 
внутриличностных кон
фликтов. Классификация 
внутриличностных кон
фликтов. Способы 
разрешения 
внутриличностных 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-5 ОК-6 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0
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2.2 Межличностные кон
фликты: специфика, 
многообразие, способы 
разрешения /Тема/
Сущность межличност
ного конфликта. Основ
ные типы причинных 
факторов межличностно
го конфликта. Особенно
сти межличностных кон
фликтов.
Классификация межлич
ностных конфликтов. 
Управление межлич
ностными конфликтами и 
способы их разрешения. 
/Лек/

1 0,5 ОК-6 ПК-2 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-6 ПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. Самосто
ятельное решение прак
тических заданий. /Ср/

1 6 ОК-6 ПК-2 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0

2.3 Семейные конфликты и 
их особенности /Тема/
Значение терминов «се
мья» и «семейные кон
фликты». Супружеские 
конфликты и основные 
причины их возникнове
ния. Виды супружеских 
конфликтов. Тактики 
разрешения супружеских 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-6 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-6 Л1.1
Л1.2Л3.1

Э2

0

2.4 Конфликты в организа
ции: понятие, классифи
кация, прогнозирование и 
управление /Тема/

Сущность организацион
ного и организационно
управленческого кон
фликтов. Причины кон
фликтов в организации. 
Типы организационных 
конфликтов. Управление 
организационными кон
фликтами. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

Л1.1
Л1.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3

0
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Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

0

Подготовка к практиче
скому заня- 
тию.Самостоятельно е 
решение практических 
заданий. /Ср/

1 8 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

Л1.1
Л1.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3

0

2.5 Педагогические 
конфликты /Тема/
Сущность и субъекты пе
дагогических конфликтов. 
Причины возникновения 
педагогических конфлик
тов для разных типов 
участников конфликта. 
Процесс регулирования 
педагогического 
конфликта. Способы 
разрешения 
педагогических 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

Л1.2Л3.1 
Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 0,5 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

1 4 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

Л1.2Л3.1 
Э2 Э3

0

Раздел 3. Психологические ос
новы конфликтов и их разре
шения

3.1 Типы конфликтных лич
ностей и их характери
стика /Тема/
Сущность понятий «кон
фликтность личности» и 
«конфликтная личность». 
Характеристика основных 
типов конфликтных лич
ностей.
Основные принципы по
ведения при взаимодей
ствии с конфликтными 
личностями. /Лек/

1 0,5 ОК-6 ПК-2 Л1.2Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-6 ПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

1 4 ОК-6 ПК-2 Л1.2Л2.1Л3.
1

Э1 Э2

0

3.2 Регулирование конфликта 
с участием третьей сто
роны /Тема/
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Понятия «третья сторона» 
и «медиация». Офици
альные и неофициальные 
медиаторы. Роли третьей 
стороны в конфликте. Де
ятельность руководителя 
по урегулированию кон
фликтов. Руководитель, 
как арбитр и посредник 
при урегулировании кон
фликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-6 ПК-2 Л1.1
Л1.2Л3.1 

Э1 Э2 Э4 Э5

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-6 ПК-2 0
Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-6 ПК-2 Л1.1
Л1.2Л3.1 

Э1 Э2 Э4 Э5

0

3.3 Переговоры как способ 
разрешения конфликтов 
/Тема/
Переговоры в разрешении 
конфликтов. Функции, 
выполняющие перегово
рами. Достоинства и не
достатки переговоров как 
способа разрешения кон
фликтов. Условия прове
дения переговоров. 
Основные разновидности 
переговоров. Процесс 
ведения переговоров. 
/Лек/

1 0,5 ОК-6 ПК-2 Л1.2Л3.1
Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 0,5 ОК-6 ПК-2 0

Подготовка к практиче
скому занятию. /Ср/

1 4 ОК-6 ПК-2 Л1.2Л3.1
Э2

0

Раздел 4. Контроль

4.1 Контрольная работа /Тема/

Подготовка контрольной 
работы. /Ср/

1 16 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1
Э1 Э2 Э3 Э4

0

/Контр.раб./ 1 0,5 ОК-5 ОК-6 
ПК-2

0

4.2 Зачет /Тема/
/Зачёт/ 1 3,5 ОК-5 ОК-6 

ПК-2
Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.
1

Э1 Э2 Э3 Э4

0
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_______________________________ 6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫ Х С РЕД С ТВ_______________________________
_______________________________6.1. Контрольные вопросы и задания_______________________________
1. Основные парадигмы в становлении конфликтологии в XIX-XX вв.
2. Социал-дарвинизм Ч. Дарвина, Г. Спенсера, У. Самнера, Л. Гумпловича.
3. Марксистская теория конфликта.
4. Развитие конфликтологических идей в рамках отечественных социологических и психологиче
ских теорий (М.М. Ковалевский, Н.Я. Данилевский).
5. А.-Дж. Тойнби и его теория цивилизаций.
6. Социология конфликта Г. Зиммеля.
7. Конфликт и социальная напряженность в теории социального действия Т. Парсонса.
8. Концепция позитивно-функционального конфликта Л. Козера.
9. Конфликтологическая модель общества в социологии Р. Дарендорфа.
10. Общая теория конфликта К. Боулдинга.
1 1. Понятия конфликтологии как науки.
12. Объект и предмет конфликтологии.
13. Задачи конфликтологии.
14. Сущность конфликта как социального феномена.
15. Классификация конфликтов по сферам проявления.
16. Классификация конфликтов по направленности
17. Классификация конфликтов по значению для группы и организации.
18. Классификация конфликтов по характеру причин.
19. Классификация конфликтов по критерию истинности-ложности или реальности.
20. Классификация конфликтов по типу социальной формализации.
21. Классификация конфликтов по своему социально-психологическому эффекту.
22. Классификация конфликтов по масштабам и продолжительности.
23. Классификация конфликтов по формам и степени столкновения.
24. Классификация конфликтов по объему социального взаимодействия.
25. Классификация конфликтов по способам урегулирования.
26. Формулы конфликтов и их практическое значение.
27. Сущность конфликтогенов.
28. Конфликтогены, выражающие превосходство.
29. Конфликтогены, проявляющие агрессивность.
30. Конфликтогены, выражающие эгоизм.
31. Конфликты и трансактный анализ.
32. Структура конфликта и ее элементы.
33. Сущность и схема динамики конфликта.
34. Функции, выполняемые конфликтом.
35. Границы конфликта: пространственные, внутрисистемные, временные.
36. Понятие длительности конфликта.
37. Сущность внутриличностного конфликта.
38. Основные научные концепции внутриличностного конфликта.
39. Основные характеристики внутриличностного конфликта.
40. Формы проявления внутриличностных конфликтов.
41. Классификация внутриличностных конфликтов.
42. Способы разрешения внутриличностных конфликтов.
43. Сущность межличностного конфликта.
44. Основные типы причинных факторов межличностного конфликта.
45. Особенности межличностных конфликтов.
46. Классификация межличностных конфликтов.
47. Управление межличностными конфликтами и способы их разрешения.
48. Значение терминов «семья» п «семейные конфликты».
49. Супружеские конфликты п основные причины их возникновения.
50. Виды супружеских конфликтов.
51. Тактики разрешения супружеских конфликтов.
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52. Сущ ность организационного и организационно-управленческого конфликтов.
53. П ричины  конфликтов в организации.
54. Типы организационных конфликтов.
55. У правление организационны м и конфликтами.
56. Сущ ность и субъекты педагогических конфликтов.
57. П ричины  возникновения педагогических конфликтов для разных типов участников конфликта: 
педагог-администратор, учитель-ученик, педагог-родитель, педагог-педагог.
58. П роцесс регулирования педагогического конфликта.
59. Способы разреш ения педагогических конфликтов.
60. Сущ ность понятий «конф ликтность личности» и «конфликтная личность».
61. Х арактеристика основных типов конфликтных личностей.
62. О сновные принципы поведения при взаимодействии с конфликтны ми личностями.
63. П онятия «третья сторона» и «медиация».
64. О фициальные и неофициальны е медиаторы.
65. Роли третьей стороны в конфликте.
66. Д еятельность руководителя по урегулированию  конфликтов.
67. Руководитель, как арбитр и посредник при урегулировании конфликтов.
68. П ереговоры  в разреш ении конфликтов.
69. Ф ункции, выполняю щ ие переговорами.
70. Д остоинства и недостатки переговоров как способа разреш ения конфликтов.
71. У словия проведения переговоров.
72. О сновные разновидности переговоров.
73. П роцесс ведения переговоров.

________________________________ 6.2. Темы письменных работ________________________________
Тематика реферативны х работ
1. В лияние уровня образования и специфики мировоззрения участников на разреш ение конфликта.
2. Внутриличностны й конфликт, типология. С пецифика разворачивания, работа с ним.
3. В озм ож ности практической работы с конфликтом.
4. Значение повы ш ения качества трудовой ж изни в проф илактике конфликтов.
5. К лассиф икация причин конф ликта и ее практическое использование в деятельности работника.
6. К онф ликт и конфликтная ситуация. Критерии выявления.
7. К онф ликт интересов в современной практике деятельности государственных служб.
8. М еж личностны й конфликт, типология. Специфика разворачивания, работа с ним.
9. М одели заверш ения конфликта. Критерии заверш ения и результаты.
10. О пределение системы мер по предупреж дению  неж елательных конфликтов и стрессов в груп
пах.
1 1. П ереговоры как способ разреш ения конфликта.
12. П овыш ение культуры меж личностного общ ения как условие проф илактики эмоциональны х 
конф ликтов в группах.
13. П онятие конфликта. П одходы  к определению  понятия конфликта.
14. П онятие конфликтофобии. П рирода и механизм ы  конфликтофобии.
15. Решающая роль руководителя организации (подразделения) в управлении конфликтами и 
стрессами.
16. С ам оменедж мент как проф илактика конфликтного взаимодействия.
17. Структура конфликта. О сновные элементы  структуры конфликта.
18. Типология конфликтов, ее значение для практической деятельности работника.
19. Ф орм ально-правовы е способы работы  с конфликтом.
20. Э тапы развития конфликта, их основное содержание. К ритерии выявления этапа развития 
конфликта.
________________________________ 6.3. Фонд оценочных средств________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается.______________________________________________________________
___________________________6.4. Перечень видов оценочных средств___________________________
У стный опрос, реш ение практических заданий, тестирование по дисциплине._______________________
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7. УЧЕБН О -М ЕТО ДИ ЧЕСКОЕ И ИНФОРМ АЦИОННОЕ О БЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература
7.1.1. Основная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.1 Зеленков М. Ю. Конфликтология: учебник М : И здательско- 

торговая корпора
ция "Даш ков и К", 
2013

т .2 Ратников В. П. Конфликтология: учебник М : 10НИТИ-
ДА НА , 2013

7.1.2. Дополнительная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л 2.1 Гуськов А. Я. Конфликтология: учеб, пособие для бакалавров М.: Проспект, 2013

7Л.З. Методические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Воронцова Е. Г. Конфликтология: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2015

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "И нтернет"
Э1 Конфликтология: У чебник / А.Я. Кибанов, И.Е. В орож ейкин и др.; Под ред. А.Я. Кибанова; 

Гос. Универ. Управл. - 2-е изд., перераб. и доп. - М осква: НИ Ц И нфра-М , 2014. - 301 с. (ВО: 
Бакалавр.). ISBN  978-5-16-005724-8. - Текст: электронный. - URE: 
https://znanium .com /catalog/product/982125. -  Реж им доступа: по подписке.

Э2 С айт журнала «Конфликтология». -  URL: w w w .conflictology.ru
ЭЗ Сайт «Социально-трудовы е конфликты». -  URL: w w w .industrialconflicts.ru
Э4 Сайт «М едиатор» -  внесудебны е процедуры. -  URL: w w w .m osm ediator.narod.ru
Э5 Сайт «Лига М едиаторов». -  URE: w w w .arbim ed.ru

7.3.1 Перечень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Eesser General Public Eicense (EGPL)]

7.3.1.3 Evience [Универсальная общ ественная лицензия G N U  GPL]

7.3.1.4 M ozilla F irefox [M ozilla Public Eicense, GNU GPL и G N U L G PL ]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U  GPL]

7.3.1.6 Office Pro + Dev SL [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок дей
ствия 3 года]

7.3.1.7 W indow s E3ED U  Dev UpLSA [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.8 Kaspersky Endpoint Security [Договор №  С Л -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 Перечень информационных справочных систем

7.3.24 К онсул ьтантП лю  с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eL lBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС
7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7.3.3 Перечень образовательных технологий
7.3.34 LMS M O O D LE
7.3.3.2 Znanium

https://znanium.com/catalog/product/982125
http://www.conflictology.ru
http://www.industrialconflicts.ru
http://www.mosmediator.narod.ru
http://www.arbimed.ru


УП:/38.03.02 МНз(пр)-19.р1х с I р. 13

8. М АТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ О БЕСП ЕЧЕН И Е ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)
Для обеспечения данной дисциплины необходимы:

У чебная аудитория для проведения учебны х занятий всех видов

Технические средства обучения:
П роектор A C E R  S5200 -  1 шт.

Экран -  1 шт.

М обильный П К  A cer -  1 шт.

Специализированная мебель:

Доска ДА -32з (учебная) -  1 шт.

Стул преподавателя -  1 шт.

Стол преподавателя -  1 шт.

К омплект мебели № 6 -  16 шт.

Кафедра напольная на металлическом каркасе -  1 шт.

А удитории для самостоятельной работы:

Читальны й зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системный блок. Традиционные си
стематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. Книж ный фонд читального 
зала. 3 ПК -  рабочие места библиотекарей, ксерокс, принтер.
Зал электронной информации. 6 пользовательских ПК с выходом в И нтернет, 1 П К -  ра
бочее место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и DVD-ROM , содерж ащ их различную  ин
формацию: каталоги, книги, приложения к периодическим изданиям, обучаю щ ие про
граммы, энциклопедии и т.д. Электронные библиотечны е базы данных (САБ «Ирбис»), 
Доступ к справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».
А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы, книж ны й фонд 
абонемента.

9. М ЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮ Щ ИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ
ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)

Для изучения курса «Конфликтология» обучаю щ имся, прежде всего, необходимо внима
тельно ознакомиться с рабочей программой курса и теми видами работ, которые им предстоит 
выполнить самостоятельно в процессе изучения дисциплины. Далее следует изучить прилагаемые к 
рабочей программе ф онды  оценочны х средств. При этом  целесообразно по всем изучаемым темам  в 
разрезе рассм атриваем ы х вопросов составить краткий конспект, который даст возмож ность для 
более полного усвоения теоретических положений, методов и способов управления конф ликтам и и 
в концентрированном виде иметь систематизированны й материал, соответствую щ ий учебной 
программе.

По мере изучения тем атики лекций обучаю щ имся рекомендуется придерж иваться следую щ их 
правил:

1. При изучении каждой темы необходимо обращ аться к глоссарию  основны х терминов и 
понятий, используемы х в лекции.

2. После изучения каждой темы обучаю щ имся рекомендуется вы полнить тестовы е задания, 
ситуации и задачи с целью закрепления полученных знаний в процессе самостоятельного изучения 
материала.

3. По каж дой теме рекомендуется проработать материал по основной литературе, а при 
необходимости использовать дополнительную  литературу. О бучаю щ иеся в обязательном порядке 
долж ны регулярно просматривать основны е специализированны е ж урналы  («М енедж м ент в России 
и за рубежом», «У правление персоналом» и т.д.), а такж е И нтернет-ресурсы .
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ д и с ц и п л и н ы
1.1 формирование у будущ их бакалавров основы знаний в вопросах социологии конфликта, 

необходимости урегулирования социального конфликта, его роли и значения в современных 
условиях, раскрытия сущ ности н ум ения анализировать причины возникновения и развития 
конфликтов.

2.3АДАЧ И
2.1 1. О своение важ нейш их понятий и терм инов социологии конфликта; изучение 

классификации конфликтов; специфики возникновения и развития социального конфликта.

2.2 2. П риобретение знаний оценки социального конфликта на основе 
конфликтологических понятай .

2.3 3. О своение знаний по основным проблемам поведения личности в конфликте, 
характеристик групповых конфликтов.

2.4 4. Ф ормирование умений анализировать результаты  тестирования н вырабатывать 
программу самосоверш енствования н самокоррекции поведения.

2.5 5. П риобретение теоретических знаний и практических умений по управлению  
социальным конфликтом в организации.

2.6

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ  В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.ДВ.01.02
з л Требования к предварительной подготовке обучающегося:

3.1.1 Для изучения дисциплины  необходимы компетенции, сформированны е у обучаю щ ихся в 
результате обучения по дисциплине «Психология».

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 
необходимо как  предшествующее:

3.2.1 Теория менедж мента
3.2.2 Командообразование
3.2.3 Л идерство
3.2.4 У правление человеческими ресурсами
3.2.5 П реддипломная практика

3.2.6 Практика по получению  проф ессиональных ум ений и опыта проф ессиональной 
деятельности (производственная)

3.2.7 Защ ита выпускной квалификационной работы, вклю чая подготовку к процедуре защ иты и 
процедуру защ иты

4. КОМ ПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮ Щ ЕЕОСЯ, ФОРМ ИРУЕМ Ы Е В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИ СЦ ИП ЛИН Ы  (МОДУЛЯ)

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культурные различия

ОК-6: способностью к самоорганизации и самообразованию

ПК-2: владением различными способами разреш ения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде
В результате освоения дисциплины обучающийся должен

4.1 Знать:
4.1.1 - основные причины и источники социальных конфликтов;

4.1.2 - методы работы над самообразованием в контексте конфликтологических проблем;
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4.1.3 - структуру и характеристики социального конф ликта и конфликтной ситуации;

4.1.4 - особенности общ ения в коллективе.
4.2 У меть:

4.2.1 - констатировать и прогнозировать степень конфликтности в коллективе, толерантно 
воспринимать социальные, этнические, конфессиональные, культурные различия;

4.2.2 - проводить самодиагностику причин и источников конфликта и выбирать необходимые 
методы работы над самообразованием.

4.3 Владеть:
4.3.1 - категориальным аппаратом  характеристик социального конфликта;

4.3.2 - основными методами и приёмами анализа социально и личностно значимых 
социологических проблем;

4.3.3 - речевыми методами и приёмами и корректирования поведения в меж личностных 
отнош ениях;

4.3.4 - навыками толерантного восприятия социальных, этнических, конфессиональны, 
культурных различий;

4.3.5 - навыками критического восприятия информации;

4.3.6 - основными приёмами работы с современной социально-гум анитарной литературой для 
проф ессионального самообразования.

5. СТРУ КТУ РА  И С О Д Е РЖ А Н И Е  Д(ИСЦИПЛИ НЫ (М О Д У Л Я )
Код

занятия
Наименование разделов н 

тем /вид занятия/
Семестр / 

Курс
Часов Компетен

ции
Литература Инте

ракт.
Примечание

Раздел 1. Социология 
конфликта как дисциплина

1.1 1. Эволю ция научных 
знаний о природе 
социального 
конфликта /Тема/
Ф илософская традиция 
анализа конфликта и ее 
кризис в начале XIX в. 
О рганицизм  и социал- 
дарвинизм как первые 
попытки осмысления 
конфликта в 
социобиологической 
традиции. Агрессия и ее 
природа как основание 
современного анализа 
конфликта в этологии (К. 
Лоренц).
П сихологическая 
традиция исследования 
конфликта: 
психоаналитический, 
бихевиористский и 
когнитивистские 
подходы. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1ЛЗ

.1
Э1

0

У стный опрос. /П р/ 1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л 2.1 0
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Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 10 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1

0

1.2 Понятие конфликта в 
современных 
социологических 
теориях:
адисциплинарность как 
условие и тренд 
современного 
анализа. /Тема/
Теория человеческих 
потребностей (Дж. 
Бертон), Расширение 
предметного 
пространства 
исследования конфликта 
в теориях насилия, 
теориях риска (А. Бек, Э. 
Гидденс), теориях 
действия (А. Турен, П. 
Штомпка).Универсальны 
е и специфические 
признаки социального 
конфликта. 
Методологические 
основания 
типологизации и 
классификации 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

1.3 Особенности конфликтов 
больших социальных 
групп. Структурное 
насилие как источник 
социального 
конфликта /Тема/
Особенности конфликтов 
больших социальных 
групп. Неравенство как 
источник конфликта. 
Классификации 
массовых конфликтов и 
их субъектов. Насилие в 
конфликте и его 
виды. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0
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Подготовка к 
практическому занятию. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

1 4 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

1.4 Структурный и 
динамический анализ 
социального 
конфликта /Тема/
Пространство и границы 
социального конфликта. 
Субъекты, участники 
социального конфликта и 
их силовой потенциал: 
характеристики и методы 
анализа. Социальная 
напряженность как 
индикатор 
формирования 
конфликта: сущность, 
признаки и способы 
диагностики. Открытый 
конфликт: динамические 
характеристики. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к 
практическому 
занятию. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2

0

Раздел 2. Специфика 
социальных конфликтов и 
стратегия выхода из них

2.1 Конфликты макроуровня 
в различных сферах 
человеческого 
общества /Тема/
Сущность и основные 
характеристики 
глобальных конфликтов 
в современном обществе. 
Теоретические аспекты 
изучения 
международных 
конфликтов. Способы 
урегулирования и 
разрешения 
международных 
конфликтов.
/Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0



УП: z38.03.02_MH3(np)-19.plx стр. 7

Подготовка к 
практическому 
занятию. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

2.2 Межличностные 
конфликты: специфика, 
многообразие, способы 
разрешения /Тема/
Сущность
межличностного
конфликта. Основные
типы причинных
факторов
межличностного
конфликта. Особенности
межличностных
конфликтов.
Классификация
межличностных
конфликтов. Управление
межличностными
конфликтами и способы
их разрешения. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к 
практическому занятию. 
Самостоятельное 
решение практических 
заданий. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

2.3 Семейные конфликты и 
их особенности /Тема/
Значение терминов 
«семья» и «семейные 
конфликты». 
Супружеские конфликты 
и основные причины их 
возникновения. Виды 
супружеских 
конфликтов. Тактики 
разрешения супружеских 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э2

0

2.4 Конфликты в 
организации: понятие, 
классификация, 
прогнозирование и 
управление /Тема/
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Сущность 
организационного и 
организационно
управленческого 
конфликтов. Причины 
конфликтов в 
организации. Типы 
организационных 
конфликтов. Управление 
организационными 
конфликтами. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 2 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к 
практическому 
занятию.Самостоятельно 
е решение практических 
заданий. /Ср/

1 8 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2 Э3

0

2.5 Педагогические 
конфликты /Тема/
Сущность и субъекты
педагогических
конфликтов.
Причины возникновения 
педагогических 
конфликтов для разных 
типов участников 
конфликта. Процесс 
регулирования 
педагогического 
конфликта. Способы 
разрешения 
педагогических 
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1Л3
.1

Э2 Э3

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к 
практическому 
занятию. /Ср/

1 4 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1Л3
.1

Э2 Э3

0

Раздел 3. Управление 
социальным конфликтом

3.1 Социальный конфликт 
как объект 
управленческого 
воздействия: 
современный 
подходы. /Тема/
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Сущность и субъекты 
управления конфликтом. 
Управление конфликтом 
как функция. Концепции 
вмешательства в 
конфликт Ф. Глазла, Л.Н. 
Цой, У. Мастенбрука. От 
анализа к 
вмешательству: 
построение стратегий 
работы с конфликтом. 
Вмешательство в 
конфликт: условия и 
процедуры. 
Организационные 
формы управления 
конфликтом. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

Решение практических 
заданий. /Пр/

1 1 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к 
практическому 
занятию. /Ср/

1 4 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2

0

3.2 Стратегии управления 
конфликтом. /Тема/
Основные стратегии 
работы с конфликтом. 
Профилактика 
конфликта. 
Предупреждение 
конфликта. 
Трансформация 
конфликта. 
Урегулирование 
конфликта. Разрешение 
конфликта. Построение 
мира. Поддержание 
мира. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2 Э4 

Э5

0

Устный опрос. /Пр/ 1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

Подготовка к устному 
опросу. /Ср/

1 6 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3

.1
Э1 Э2 Э4 

Э5

0

3.3 Переговоры как способ 
разрешения 
конфликтов /Тема/
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П ереговоры в 
разреш ении конфликтов. 
Ф ункции переговоров. 
Д остоинства и 
недостатки переговоров 
как способа разреш ения 
конфликтов. У словия 
проведения переговоров. 
О сновные 
разновидности 
переговоров. Процесс 
ведения переговоров. 
Роль третьей стороны  в 
конфликте. Деятельность 
руководителя по 
урегулированию  
конфликтов. /Лек/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1ЛЗ
.1

Э2

0

Реш ение практических 
заданий. /П р/

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л2.1 0

П одготовка к 
практическому 
занятию . /С р/

1 4 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1ЛЗ
.1

Э2

0

Раздел 4. Контроль
4.1 Контрольная 

работа /Тема/
П одготовка контрольной
работы. /С р/

1 16 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 

Э4 Э5

0

4.2 Контроль. /Тема/
Защ ита контрольной 
работы. /Контр.раб /

1 0,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.1
Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 

Э4

0

Подготовка к 
зачету ./Зач ёт /

1 3,5 ОК-5 ОК- 
6 ПК-2

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 ЭЗ 

Э4 Э5

0

6. Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕДСТВ

_________________________________ 6.1. Контрольны е вопросы  и задания__________________________
В опросы  к зачёту
1. Ф илософская традиция анализа конфликта и ее кризис в начале X IX  в.
2. О рганицизм  и социал-дарвинизм  как первые попытки осмысления конфликта в 
социобиологической традиции.
3. А грессия и ее природа как основание современного анализа конфликта в этологии (К. 
Лоренц).
4. П сихологическая традиция исследования конфликта: психоаналитический, 
бихевиористский и когнитивистские подходы.
5. П онятие конфликта в современны х социологических теориях: адисциплинарность как 
условие и тренд современного анализа.
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6. Теория человеческих потребностей (Дж. Бертон).
7. Расш ирение предметного пространства исследования конф ликта в теориях насилия, 
теориях риска (А. Бек, Э. Гидденс), теориях действия (А. Турен, П. Ш томпка).
8. У ниверсальны е и специфические признаки социального конфликта.
9. М етодологические основания типологизации и классификации конфликтов.
10. О собенности конфликтов больших социальны х групп.
1 1. Н еравенство как источник конфликта.
12. Классификации массовых конфликтов и их субъектов.
13. Н асилие в конфликте и его виды.
14. П ространство и границы социального конфликта.
15. Субъекты, участники социального конфликта и их силовой потенциал: характеристики и 
методы анализа.
16. Социальная напряж енность как индикатор формирования конфликта: сущ ность, признаки и 
способы диагностики.
17. О ткрытый конфликт: динамические характеристики.
18. Сущ ность и основны е характеристики глобальных конфликтов в современном обществе.
19. Теоретические аспекты  изучения м еж дународны х конфликтов.
20. Способы урегулирования и разреш ения м еж дународны х конфликтов.
21. Сущ ность м еж личностного конфликта.
22. О сновные типы  причинны х факторов меж личностного конфликта.
23. Классификация м еж личностны х конфликтов.
24. У правление м еж личностны ми конф ликтами и способы их разреш ения.
25. Значение терм инов «семья» и «семейны е конфликты».
26. Супруж еские конф ликты  и основны е причины их возникновения.
27. Виды супруж еских конфликтов. Тактики разреш ения супруж еских конфликтов.
28. Сущ ность организационного и организационно-управленческого конфликтов. Причины 
конфликтов в организации.
29. Типы организационных конфликтов.
30. У правление организационными конфликтами.
31. Сущ ность и субъекты педагогических конфликтов.
32. П ричины  возникновения педагогических конфликтов для разны х типов участников 
конфликта.
33. П роцесс регулирования педагогического конфликта. Способы разреш ения педагогических 
конфликтов.
34. Сущ ность и субъекты управления конфликтом. У правление конфликтом  как функция.
35. Концепции вмеш ательства в конфликт Ф. Глазла, Л.Н. Цой, У. М астенбрука.
36. Вмеш ательство в конфликт: условия и процедуры.
37. О рганизационны е формы управления конфликтом.
38. О сновные стратегии работы  с конфликтом.
39. П роф илактика конфликта.
40. П редупреж дение конфликта.
41. Трансформация конфликта.
42. У регулирование конфликта.
43. Разреш ение конфликта.
44. П остроение мира. П оддерж ание мира.
45. П ереговоры  в разреш ении конфликтов. Ф ункции переговоров.
46. Достоинства и недостатки переговоров как способа разреш ения конфликтов. У словия 
проведения переговоров.
47. Основные разновидности переговоров.
48. П роцесс ведения переговоров.
49. Роль третьей стороны в конфликте.
50. Д еятельность руководителя по урегулированию  конфликтов.
_____________________________________ 6.2. Т е м ы  п и с ь м е н н ы х  работ____________________________________
Тематика контрольных работ 
1. П онятие м еж личностного конфликта.
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2. Конструктивные и деструктивные функции меж личностного конфликта.
3. Структура и элем енты  меж личностного конфликта.
4. Динамика меж личностны х конфликтов.
5. Объект и предмет меж личностного конфликта.
6. Стили поведения в м еж личностном конфликте.
7. Типы людей, участвую щ их в меж личностны х конфликтах.
8. П сихологические особенности меж личностны х конфликтов.
9. Особенности меж групповых конфликтов.
10. Объективность меж группового конфликта.
11. Структурное насилие в меж групповых конфликтах.
12. М еханизм ы  возникновения меж групповых конфликтов.
13. П сихология меж группового конфликта.
14. Социология меж группового конфликта.
15. Роль группового восприятия друг друга в развитии меж групповых конфликтов.
16. Групповые потребности и интересы.
17. Объект и стадии меж группового конфликта.
18. Эволю ция меж групповых конфликтов.
19. Основные виды меж групповых конфликтов.
20. Соотнош ение глобальных проблем и глобальных конфликтов в современном мире.
21. Римский клуб: цели создания и история развития.
22. Теория «столкновения цивилизаций» С.П. Хантингтона.
23. Сравнительный анализ м ир-систем ны х теорий Ф. Броделя и И. Валлерстайна.
24. «Конец истории» Ф. Фукуямы.
25. Геополитическая концепция Э. Бжезинского.
26. Н аднациональная и транснациональная политика.
27. Европейский союз и проблемы интеграции и дезинтеграции в Европе.
28. М играция и проблемы м игрантов в современном мире.
29. О собенности меж дународных вооруж енных конфликтов в конце X X  -  начале XX I вв.
30. Технологизация и проф ессионализация меж дународных вооруж енны х конфликтов.
31. Роль меж дународных организаций в предупреж дении н урегулировании меж дународных 
конфликтов X X  -  начала X X I в.
32. «Третья сторона» в урегулировании меж дународных конфликтов.
33. Законодательные аспекты борьбы с терроризм ом  в различны х странах мира.
34. Поиск путей урегулирования и практика разреш ения меж дународных конфликтов в конце 
X X - начале XXIв.
35. Причины глобальных конфликтов современности.
36. Победа над терроризмом: миф или реальность.
37. Коррупция и терроризм.
38. Глобализация как источник проблем.
_____________________________________ 6.3. Ф о н д  о ц е н о ч н ы х  с р е д с т в __________________________________
Ф онд оценочны х средств прилагается.
________________________________6.4. П е р е ч е н ь  в и д о в  о ц е н о ч н ы х  с р е д с т в _____________________________
У стны й опрос, реш ение практических заданий, контрольная работа, тестирование по дисциплине.

7. У Ч ЕБН О -М ЕТО Д И Ч ЕС К О Е И И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е ДИ С Ц И П Л И Н Ы
7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1. О сновная литература
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л1.1 Зеленков М. Ю. Конфликтология: учебник М : И здательско- 
торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 
2013
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Авторы, Заглавие И здательство, год
Л1.2 Ратников В. П. Конфликтология: учебник М.: Ю НИТИ- 

ДАНА, 2013
7.1.2. Д ополнительная литература

Авторы, Заглавие И здательство, год
Л2.1 Самыгин С. И., 

Верещ агина А. 
В., Тумайкин И. 
В

Социология: учеб, пособие для бакалавров М : И здательско- 
торговая 
корпорация 
"Дашков и К", 
2014

Л2.2 Гуськов А. Я. Конфликтология: учеб, пособие для бакалавров М .: Проспект, 
2013

7.1.3. М етодические разработки
Авторы, Заглавие И здательство, год

Л3.1 Воронцова Е. Г. Конфликтология: учеб, пособие Ангарск: АГТА, 
2015

7.2. П еречень ресурсов инф ормационно-телекомм уникационной сети "И нтернет"
Э1 Конфликтология: У ч еб н и к / А.Я. Кибанов, И.Е. В орож ейкин и др.; П од ред. А.Я. Кибанова; 

Гос. Универ. Управл. - 2-е изд., перераб. и доп. - М осква : Н И Ц  Инфра-М , 2014. - 301 с. (ВО: 
Бакалавр.). ISBN 978-5-16-005724-8. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium .com /catalog/product/405091. -  Режим доступа: по подписке.

Э2 Сайт журнала «Конфликтология»
эз Сайт «Социально-трудовы е конфликты»
Э4 Сайт «М едиатор» -  внесудебные процедуры
Э5 Сайт «Лига М едиаторов»

7.3.1 П еречень программного обеспечения
7.3.1.1 K aspersky free [Бесплатная проприетарная лицензия ]

7.3.1.2 7zip [GNU Lesser General Public k icense (FG PF)]

7.3.1.3 Evience [Универсальная общ ественная лицензия GNU GPL]

7.3.1.4 M ozilla  Firefox [M ozilla Public License, GNU GPF и GNU LG PL]

7.3.1.5 G oogle chrom e [У ниверсальная общ ественная лицензия G N U  GPF]

7.3.1.6 W indow s E3ED U  D ev U pLSA  [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 
срок действия 3 года]

7.3.1.7 O ffice Pro + D ev SF [Государственный контракт №  442019-004 от 24.05.2019 срок 
действия 3 года]

7.3.1.8 K aspersky Endpoint Security [Договор №  СЛ -072/2019 от 09.12.2019]
7.3.2 П еречень информационны х справочны х систем

7.3.2.1 Консул ьтантП лю с

7.3.2.2 Научная электронная библиотека eLlBRA RY .RU

7.3.2.3 ИРБИС

7.3.2.4 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7.3.3 П еречень образовательны х технологий
7.3.3.1 L M SM O O D L E
7.3.3.2 Znanium

8. М А Т ЕРИ А Л ЬН О -Т ЕХ Н И Ч Е С К О Е О БЕС П ЕЧ ЕН И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы  (М О Д У Л Я )
8.1 У чебная аудитория для проведения учебных занятий всех видов

8.2 Технические средства обучения:

https://znanium.com/catalog/product/405091
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8.3 П роектор A C ER  S5200 -  1 шт.

8.4 Экран -  1 шт.

8.5 М обильны й П К  Acer -  1 шт.

8.6 Специализированная мебель:

8.7 Д оска Д А -32з (учебная) -  1 шт.

8.8 Стул преподавателя -  1 шт.

8.9 Стол преподавателя -  1 шт.

8.10 Комплект мебели № 6 -  16 шт.

8.1 1 Кафедра напольная на металлическом  каркасе -  1 шт.

8.12 А удитории для самостоятельной работы:

8.13 Читальный зал на 180 посадочных мест. Телевизор, системны й блок. Традиционные 
систематический, алфавитный каталоги, тем атические картотеки. Книжный фонд 
читального зала. 3 П К -р а б о ч и е  места библиотекарей, ксерокс, принтер.

8.14 Зал электронной информации. 6 пользовательских П К  с выходом в Интернет, 1 ПК -  рабочее 
место библиотекаря, сканер. Ф онд CD- и D V D -RO M , содерж ащ их различную  информацию: 
каталоги, книги, прилож ения к периодическим изданиям, обучаю щ ие программы,
энциклопед........т.д. Электронны е библиотечные базы данных (САБ «Ирбис»), Д оступ к
справочно-правовой системе «КонсультантП лю с».

8.15 А бонемент учебной литературы: каталог учебно-методической литературы , книжный фонд 
абонемента.

__________ 9. М ЕТ О Д И Ч ЕС К И Е У К А ЗА Н И Я  Д Л Я  О БУ Ч А Ю Щ И Х С Я  ПО О С ВО ЕН И Ю
В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. Обращ ать 
внимание и вы делять в конспекте категории, формулировки, раскрываю щ ие содержание тех или 
иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Ж елательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы , 
дополняю щ ие материал прослуш анной лекции, а такж е подчеркиваю щ ие особую важность тех или 
иных теоретических положений. Задавать преподавателю  уточняю щ ие вопросы с целью уяснения 
теоретических полож ений,разреш ения спорных ситуаций.
Целью практических занятий является более детальное, последовательное изучение наиболее 

важных и сложных проблем данной дисциплины. При подготовке к занятиям  рекомендуется 
уделить внимание проработке источников и литературы , поскольку они способствую т получению 
необходимых знаний по курсу, ф ормированию  достоверной и объективной оценки того или иного 
события или явления, связанного с конфликтами. Списки основной и дополнительной литературы 
помогут
студентам  более широко и углубленно изучить предлож енны е темы, подготовить контрольные 
работы.
В ходе самостоятельной подготовки изучить основную  литературу, ознакомиться с 

дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях. П ри этом учесть 
рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Д орабаты вать свой конспект 
лекции, делая в нем соответствую щ ие записи из литературы , рекомендованной преподавателем  и 
предусм отренной учебной программой.

И зучение курса заверш ается зачетом. Зачет как форма промеж уточного контроля и организации 
обучения служ ит приемом проверки степени усвоения учебного материала и лекционных занятий, 
качества усвоения обучаю щ имися отдельных разделов учебной программы, сформированны х 
ум ений и навыков.

Зачет проводится устно в объеме учебной программы. П реподаватель вправе задать 
дополнительны е вопросы, помогаю щ ие вы яснить степень знаний обучаю щ егося в пределах 
учебного материала, вынесенного на зачет. В период подготовки к зачету обучаю щ иеся вновь 
обращ аю тся к пройденному учебному материалу. П ри этом они не только закрепляю т полученные 
знания, но и получаю т новые.
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Подготовка обучающегося к зачету включает в себя три этапа:
- самостоятельная работа в течение процесса обучения;
- непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачету по темам курса.
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